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Introduccion.

El presente PADEM, se encuentra contextualizado en la ley N° 19.410,
esta diseflado pensado en el desarrollo Educativo de la Comuna de Pucdn
para el afio 2015. Las caracteristicas del presente PADEM son
particulares y provienen del PADEM en ejecucion afio 2014, ya que se
enmarcan en las orientaciones del PLADECO, en la administracion y Gestion
Educativa del actual Jefe del Departamento de Administracion de Educacion
Municipal, las cuales tienen una directa relacion con el desarrollo Educativo
Nacional y Comunal. Primero porque contiene elementos que le son
incorporados por la via de los recursos que entrega la Ley de Subvencion
Educacional Preferencial (S.E.P.) y porque desde tales recursos, todas los
Establecimientos de la Comuna han reformulado sus Proyectos de
Mejoramiento Educativo (PME) y segundo, porgue la orientacion que posee
ha sido elaborada tanto por su DAEM., como por los distintos equipos
Directivos de los Establecimientos de la Comuna, los cuales fueron

consultados respecto al desarrollo de la Educacion Municipal a través de:

a) El estudio de Red del DAEM de Pucon, realizado entre los meses de

marzo a junio del 2014.

b)  Por los aportes realizados por los Equipos Directivos de las Escuelas y

Liceos en relacion a sus proyectos Educativos y anélisis FODASs y;
c) Elandlisis de los PEI de cada Unidad Educativa.

En definitiva, el PADEM 2015 es el resultado de una construccion

participativa y colegiada de la Comunidad Educativa de Pucon.



Con tales caracteristicas, a partir del PLADECO, y con el sello de
Pucéon de ser “El centro del sur de Chile” y con la participaciéon de sus
Equipos Directivos, el presente PADEM busca continuar el proceso de
reorganizacion y mejoramiento de la Educacién de la Comuna de Pucdn

iniciado el afo 2013.

El Estado de Chile, ha decidido incrementar el mejoramiento de los
resultados Educativos de los Establecimientos Educacionales Municipales,
por lo mismo y tal como se manifestdé en los parrafos anteriores, la ley
S.E.P. se constituyen como la evidencia mas clara de tal intencién y por
lo mismo, el DAEM de Pucén no pueden abstraerse a tal inyeccion de
recursos sino que debe implementar estrategias de mejora educativa que le
permitan a las Escuelas y Liceos del Municipio; avanzar a la mejora

Educativa.

El presente PADEM pretende transparentar los procesos
administrativos, de Gestion y financieros del DAEM de Pucon, de tal forma
que los Actores Educativos conozcan el déficit de determinadas Unidades
Educativas para que comprendan que muchas de las solicitudes que se
realizan desde las Escuelas y Liceos al DAEM no son viables, debido a que
los recursos del presupuesto son insuficientes. Desde esta mirada, se
establece que la focalizacion de los recursos es necesaria en el DAEM y que
dicha organizaciéon financiera, administrativa y de gestion, debe realizarse
como Unica alternativa viable para la sobrevivencia del sistema y logro de

resultados Educativos.

Finalmente, es necesario precisar que el DAEM a través de los
programas de accion contenidos en el presente documento, espera instalar

un ciclo de mejoramiento continuo del sistema Educativo, desde la Educacion



Preescolar hasta la Ensefianza Media con el propésito de mejorar los
aprendizajes de los(as) Estudiantes del sistema Educativo Municipal para
enriquecer el capital humano, economico, cultural y social de los habitantes
de la Comuna de Pucén. Estos programas de accidon nacen de la politica
comunal expresada en el PLADECO, de los marcos legales y politicos del
pais y de los instrumentos de Gestidbn Educativa existentes a la fecha en las
Unidades Educativas Municipales de Pucon (PEI), del diagnostico Educativo
de la Comuna que se presenta en detalle mas adelante, de las necesidades
minimas de funcionamiento, cautelando planes y programas, aspectos
administrativos y técnico pedagdgicos y estabilidad laboral de los
funcionarios del DAEM, a través de una maximizacion del uso de los recursos
gue permita la viabilidad y sobrevivencia del sistema.
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MISION Y VISION DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE PUCON.

MISION.

De acuerdo al trabajo de planificacion estratégica, la mision del sistema

de educaciéon de Pucon es:

“Trabajar para formar personas comprometidas con el desarrollo social,
cultural, espiritual y econdémico de la comuna de Pucén, personas integras,
con una soélida formacion y profundos valores, para que alcancen su plena
humanidad realizando su propio proyecto de vida personal, familiar, laboral y
social, con una clara conciencia y mision de su condicion de ciudadanos

chilenos.

Debemos liderar el proceso educativo de la comuna incorporando
plenamente al conjunto de la poblacion a la educacion preescolar, basica,
media, técnica y educacion de adultos; para lo cual se plantea centrar la
Educacion en la formacion integral de las personas, formando futuros
ciudadanos responsables y conscientes de su proyecto de vida. Debemos
preservar y mantener la identidad cultural de Pucon, reconociendo y
valorando la condicién turistica de la comuna, cultivando nuestra cultura y

tradiciones nacionales, reforzando, asi, el orgullo de ser ciudadanos chilenos.

Debemos lograr una organizacion escolar con orientaciones claras que
favorezcan el trabajo de cada uno de los subsectores, con un real trabajo en
equipo, basado en los principios universales de la educacion, donde la
informacion y el conocimiento de todos los miembros de la comunidad
escolar garanticen un trabajo cohesionado en pos del logro de las metas

propuestas por la institucion”.



VISION.

Los establecimientos educacionales deben asociarse al desarrollo de la
Comuna. Para que esto se cumpla, deben incentivar a sus alumnos, a los
profesores y a la comunidad, la capacidad de crear y recrear su sociedad y
que los objetivos de las unidades educativas sean localizados, pertinentes,

contextuados, claros y precisos.

Los integrantes de las unidades educativas deben asumir los cambios,
impulsar la formacion de un ciudadano (hombre y mujer) solidario,
comprometido con el destino y futuro de la comuna, de su familia, con
espiritu  competitivo pero respetuoso de los derechos de los demas,
conocedor de las potencialidades de su comuna, pero también de sus

limitaciones.

Que sepan valorar su cultura y sus tradiciones, su identidad como
habitante de la comuna de Pucdn, propiciando la formacién de un hombre y
una mujer integra, confiado en si mismo y en las potencialidades de los
demas. Que asuma el rol que le corresponde al respetar la naturaleza, a su

medio ambiente y a su comunidad, todos aliados para el desarrollo colectivo.

En cuanto a la conexion de la educacion comunal con la reforma
educacional, se espera que los profesores se comprometan con el cambio y
que asuman su cuota de responsabilidad en la labor diaria. Que se
perfeccionen permanentemente como un ejercicio cotidiano de

modernizacion de la educacion.



En cuanto a los Padres y Apoderados, se visualiza un compromiso
efectivo de éstos frente a la Educacion de sus hijos y el apoyo decidido a las

actividades escolares.

En cuanto a los Alumnos se espera que sean actores y protagonistas

de las metas curriculares de su Establecimiento.

Todos los Establecimientos Educacionales de la Comuna, deben
ofrecer una Educacion de calidad, porque la vision de futuro exige que la
juventud refuerce sus valores sociales e individuales para que en la etapa
adulta se integren al desarrollo comunal. El sistema comunal debe crear
condiciones naturales y educativas para que cada integrante de la
Comunidad Educativa logre un desarrollo armonico en lo personal, en lo

moral, en lo ético, en lo intelectual, en lo fisico y en lo religioso.

Esta vision, al transformarse en accion, hard atractiva la Educacion
para la Comuna y por ende se evitard que los nifios y jovenes deserten,

repitan curso o se ausenten de la vida escolar.

En el plano estrictamente escolar, el PADEM 2015, plantea una imagen
de los alumnos que signifique prepararlos para que pregunten, para que
aprendan con sentido de calidad mas que de cantidad, que asocien el trabajo
grupal como fuente proveedora de métodos y mecanismos para elaborar
proyectos y para desarrollar actividades, que se preparen para relacionar la
actividad intelectiva con la actividad técnica practica, que tengan espacios
para el desarrollo personal, para la experimentacion, de la solidaridad, el
sentido democratico y la defensa de la paz. La idea es incentivar en ellos la

conversacion sobre temas cotidianos como el turismo, la ecologia, el impacto
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ambiental, las enfermedades sociales como el alcoholismo, la drogadiccién y
otras.
En cuanto a los profesores, la vision proyecta que sean aprendices

permanentes de su accionar.
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DIAGNOSTICO EDUCATIVO COMUNAL.

Contexto Comunal.

Historia de la Comuna.

Pucon fue fundado el 27 de febrero de 1883, como una etapa mas de la
pacificacion de la Araucania. La guarniciéon militar de Pucoén fue fundada con el
fin de proteger la soberania e integrar esta parte del territorio al quehacer
nacional (BCN, 2014).

Hacia 1926, la zona de Pucon pertenecia a Valdivia. El 12 de agosto de
1932 se crea la Comuna de Pucdén, como subdelegacion de Villarrica,
perteneciendo a la provincia de Cautin. Y el 1 de enero de 1936 se crea como
comuna independiente (BCN, 2014).

Antecedentes socio-demogréaficos.

La poblacion durante la década 1990 a 2000 mostro un fuerte
incremento; siendo al Censo del afio 1992, de 14.356 habitantes,
encontrandose en el area urbana 8.023 personas (correspondiente al 55,89%)
y en el area rural 6.333 habitantes (44,11% de la totalidad de la Comuna). No
obstante, al Censo del afio 2002 alcanza los 21.107 habitantes, mostrando
una variacion entre censos del 47,6% y un marcado proceso de urbanizacion.
De la totalidad de habitantes para dicho censo, un 65% se emplaza en el area

urbana (Plan regulador Pucén, 2007).
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Para el Censo del afio 2012 hubo un incremento aun mayor de la
poblacion, llegando a 33.335 habitantes, y con una variacion intercensal de

57,9% (INE, 2012), tal como se puede apreciar en el gréafico siguiente.

Evolucion de la Poblacion Comunal.
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Antecedentes Geograficos.

La Comuna tiene una superficie de 1.536 kms.2., y se ubica en el area
sureste de la regién de La Araucania, justo en el limite sur de dicha Region.
Limita al norte con las Comunas de Cunco y Melipeuco, al oeste con la
Comuna de Villarrica, hacia el este con la Comuna de Curarrehue y hacia el
sur limita con la Comuna de Panguipulli, perteneciente a la Region de los Rios,

se encuentra a 116 km de la ciudad de Temuco, capital regional.

La Comuna estd emplazada en la Subregién Cordillerana-lacustre de la
zona centro-sur del pais. Morfologicamente, se emplaza en la Region Central
Lacustre y del Llano Glacio-Volcanico, que se extiende entre el rio Biobio por

el norte hasta el canal de Chacao por el sur; al interior de esta.
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Emplazamiento Comuna de Pucon.

Macro-Unidad, el relieve Comunal se modela en terrenos cordilleranos
con volcanismo activo (Cordillera Volcanica Activa), sobre conos formados por
sedimentos fluvio—glacio—volcanicos (Precordillera Sedimentaria) e incorpora
terrenos lacustres de morfogénesis glacial y periglacial (Lacustre de Barrera

Morrénica) (Plan regulador Pucén, 2007).

Hidrograficamente el territorio forma parte del sistema de cuencas
exorreicas glacio-lacustres, formadas a partir de antiguos valles glaciares, con
depositos morrénicos, que favorecieron la acumulacion de las aguas y el

posterior desarrollo de los lagos (Plan regulador Pucén, 2007).

Se identifican como cuenca principal, la del rio Trancura, denominado
también como Menetué o Pucon y una serie de subcuencas que drenan al
anterior, incorporando aguas desde las altas cumbres o alimentando los lagos
de este territorio. Como elementos representativos de la Comuna se

encuentran los lagos Villarrica y Caburgua (Plan regulador Pucén, 2007).
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Comuna de Pucon.

Fuente: Ministerio de Obras Publicas.

Antecedentes climaticos.

El territorio Comunal se inscribe en el tipo climatico denominado Costa
Occidental con Influencia Mediterranea de la clasificacion de Koeppen

(Direccion Meteorologica de Chile).

Precipitaciones.

El régimen pluviométrico es de tipo frontal, concentrandose entre abril y
agosto, con mayores valores entre junio y julio. Una serie de 30 afios de la
estacion Pucon (1964-1994) indican promedios anuales de 2.500 mm.; la
marcha anual de las precipitaciones muestra valores promedios de 360 mm
en el mes de junio y de s6lo 49 mm en enero. El régimen hidrico es humedo e
indica que todos los meses del afio tienen indices de humedad superior a 1%.

(Direccion Meteorologica de Chile).
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En cuanto al comportamiento en altura de las precipitaciones, se tiene un
aumento de éstas, por cuanto se incorporan a estos valores tanto la

precipitacion pluvial como nival (Direccion Meteoroldgica de Chile).

Temperaturas.

El régimen térmico se caracteriza por una temperatura media anual de
12 © C, con temperaturas promedio de 16,4° C en enero y de 6,1° C en

agosto.

Las temperaturas promedios de las minimas absolutas del mes mas frio
fluctdan entre —10y —2,5° C, con un promedio de las minimas diarias del mes
mas frio superior a —4,0° C y un promedio de las maximas diarias del mes

mas frio, superior a 10° C.

Por otra parte, el régimen térmico muestra el tipico comportamiento de
disminuir con la altura; asi, se tienen que los promedios anuales para el sector
bajo de la Comuna, las depresiones topograficas, presentan valores cercanos
a los 12° C, sectores de Pucén, Caburgua, en tanto que en los terrenos de pie

de monte estos valores bajan a 8° C.
Antecedentes Hidrograficos.

La totalidad del territorio Comunal se inscribe en la cuenca hidrogréafica
del rio Toltén, el que en conjunto con el rio Imperial forman parte del sistema

de cuencas principales de la region.

La hoya hidrografica del rio Toltén, de 8.398 km2 de superficie y una

orientacién general de oriente a poniente, limita al norte con la cuenca del rio
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Imperial, por el este con la cuenca del rio Bio-Bio y el limite internacional, por
el sur con la cuenca del rio Calle Calle y por el oeste con las cuencas costeras
del Lago Budi y el rio Queule. La cuenca del Toltén estd compuesta por las
subcuencas del Allipén, del Trancura o Pucén y del Toltén. La parte superior
de la cuenca del Toltén se desarrolla sobre una morfologia de cordones
precordilleranos y cordilleranos comprendida entre las cadenas volcanicas del

Llaima y del Villarrica y lagos de origen glaciar (Plan regulador Pucon, 2007).

Hacia la ribera oriental del lago Villarrica confluye la subcuenca del rio
Trancura, Menetue o Pucon, delimitada por el cordon volcanico del Villarrica
(2840 msnm) y el Quetrepillan (2.360 msnm) por el sur y los Altos de
Caburgua por el norte. La subcuenca del rio Trancura integra en su interior a la

totalidad del territorio de la Comuna de Pucoén (Plan regulador Pucén, 2007).

Lagos.

Dentro del sistema hidrografico Comunal existen varios lagos de
importancia, formados a los pies de la cordillera, estando sus aguas
represadas por depositos morrénicos de la ultima glaciacion. En orden de
extension superficial se encuentran los Lagos: Villarrica (176 km2) y Caburga
(51 km2).

Antecedentes complementarios.

El sistema Educativo de Pucdn se ve enfrentado a tres situaciones que
caracterizan la oferta y demanda que entrega el DAEM y de que define el tipo
de Servicio Educacional que entrega, siendo ellos a) Segregacion Educativa,

b) Segregacion Territorial y; ¢) la Geografia de la Comuna.
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En relacién a la Segregacion Educativa, la Comuna posee una oferta
proveniente, principalmente del sector particular subvencionado, existiendo 20
Establecimientos a diferencia del Sistema Municipal que en total posee 15.
Muchos de los Estudiantes de la Comuna optan por la Educacion particular
subvencionada por considerarla mejor que la Municipal y otros viajan a la
Comuna de Villarrica para optar por lo que creen, un mejor servicio

educacional.

Respecto a la Segregacion Territorial y ésta a las caracteristicas de la
Geografia de la Comuna, es necesario indicar que la mayoria de los
Establecimientos Educacionales de Pucon trasladan a sus Alumnos,
sacandolos del radio de influencia territorial de cada Unidad Educativa. Esto
ocurre tanto en el ambito municipal como en el particular subvencionado, lo
que obliga al DAEM a disponer de una flota de furgones escolares para
trasladar a los estudiantes, lo que genera un mayor gasto econdémico por
concepto de traslados en caminos rurales y una distribucion Educativa
geografica dispersa y baja en concentracion, lo que genera que la mayoria de
las Escuelas rurales no se financien por la baja matricula (Plan regulador
Pucoén, 2007).



CARACTERISTICAS EDUCACIONALES DE LA COMUNA.

Matricula Comunal por tipo de ensefianza y dependencia.

. . Municipal Particular Total
Tipo de Ensefianza
N° Est. Mat. N° Est. Mat. N° Est. Mat.
Educacién Parvularia 5 286
Educacién Basica 11 1447
Educacién Especial Diferencial
Educacién Media HC 1 74
Educacién Media TP 1 365
Educacién Béasica Adultos
Educacién Media Adultos
Total 12 2172 13 3218 25 5390
59,7
60 -
50 - 40,3
40 A
30 A
20 -/
10 -+
0 T 1

Particular Subvencionado Municipal
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Respecto de la cobertura Comunal en Educaciéon se observa

gue el porcentaje mayoritario es absorbido por la oferta Educativa

particular subvencionada, aun cuando la cobertura

de

Establecimientos Municipales es de un 40.3%, superior a la media

nacional.



EDUCACION MUNICIPAL.

Poblacién Escolar.

Cobertura, matricula y asistencia promedio.

Composicion de la matricula por modalidad ultimos 5 afios.

Establecimientos 2010 2011 2012 2013 | 2014
Liceo Hoteleria y Turismo 404 406 409 466 365
Escuela Carlos Holzapfel 588 507 487 488 563
Escuela El Claro 374 386 352 381 346
Escuela Los Arrayanes 308 328 334 331 341
Escuela Villa San Pedro 54 54 58 87 71
Escuela Carileufu 144 165 147 127 218
Escuela Paillaco 105 112 134 146 137
Escuela José Martinez S (PB). 63 74 74 69 65
Escuela Quelhue 21 20 22 20 22
Escuela Candelaria 12 17 16 16 16
Escuela Pichares 29 34 27 22 20
Escuela Huife Alto 17 15 8 8 8
Totales 2.119 2.118 2.068 | 2.161 | 2.172
Matricula Establecimientos Rurales.
N° | RBD ESTABLECIMIENTO CLASIF. | MATRICULA
1 | 6060-7 |[Escuela Villa San Pedro G-783 71
2 | 6066-6 |Escuela Carileufu G-790 218
3 |1 6069-0 [Escuela Paillaco G-799 137
4 | 6053-4 [Escuela José Martinez S (PB). 6-773 65
5 | 6054-2 [Escuela Quelhue G-776 22
6 | 6063-1 |Escuela Candelaria G-788 16
7 | 6062-3 [Escuela Pichares G-786 20
8 | 6059-3 [Escuela Huife Alto G-781 8
TOTAL MATRICULA RURAL 25,6% 557
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En relacion al periodo 2013-2014 se presentd un aumento de

alumnos, lo que indica que las estrategias de difusion desarrolladas en la

comuna estan dando resultados. Sin embargo, se debe tener en cuenta que

la matricula municipal nacional baja todos los afios y que por lo mismo, los

Profesores(as) Encargados(as) deben realizar un proceso de captacion de

matricula que posibilite el incremento de la matricula rural, debido a que las

escuelas particulares lo hacen durante todo el verano. La estrategia deberia

considerar: pendones, tripticos, dipticos, lienzos, calendarios y difusion

radial.



Matricula Establecimientos urbanos.
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Ne | RBD ESTABLECIMIENTO CLASIF.| MATRICULA

1 | 6051-8 |Liceo Hoteleriay Turismo S/IN 365

2 | 6052-6 [Escuela Carlos Holzapfel Deppe F-782 563

3 | 6056-9 [Escuela El Claro G-778 346

4 | 20121-9 [Escuela Los Arrayanes S/N 341
TOTAL MATRICULA URBANA 74,4% 1.615

En relacion al periodo 2013-2014 se presentd una disminucion de 51
(3,2%) alumnos(as) en el sector urbano. Una menor matricula que
llama a las Unidades Educativas a la captacion de matricula, en un
principio de lealtad y responsabilidad profesional por el trabajo realizado.
Esta disminucion preocupa al DAEM, ya que no obedece al
reconocimiento de la Comunidad hacia los esfuerzos de mejora y trabajo

de las Unidades Educativas y del DAEM de Pucon.

Resumen de matricula por Unidad Educativa y niveles afio 2014.

En la planilla siguiente, se observa la matricula de los

Establecimientos de Ila Comuna considerando alumnos por cursos.

Es preciso sefalar, la realidad financiera de algunas Unidades
Educativas con matricula igual o inferior a 100 alumnos, en las que
ninguna de ellas recibe un financiamiento adicional denominado piso
rural, establecimientos que a razén de la subvencion recibida no alcanzan
a cubrir los costos del Establecimiento. Lo anterior, indica que se deben
levantar Escuelas rurales completas de concentracién y tomar
decisiones asociadas al cierre de algunos Establecimientos que no se
financian.

Por lo antes expuesto, se solicita al Concejo Municipal autorizar a

través de este PADEM el receso de la escuela de Huife.



Planilla Matricula por Unidad Educativa.
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N° |ESTABLECIMIENTO (Ed. Media) CLAS. | 1° 2° 3° 4° TOTAL
1 |Liceo Hoteleria y Turismo SIN | 121 | 93 | 74 | 76 365
2 |Complejo Carlos Holzapfel Deppe F-782| 26 | 27 | 21 74

TOTAL EDUCACION MEDIA 147 | 120 95 76 439
N° | ESTABLECIMIENTO CLAS.|NT1 | NT2 1 2 3 4 5 6 7 8 |TOTAL
1 |Complejo Carlos Holzapfel | F-782 | 33 | 53 | 59 | 48 | 47 | 47 | 48 | 48 | 55 | 51 489
2 [Escuela El Claro G-778| 25| 32 | 28 | 33| 31| 32 | 33 | 38 | 37 | 57 346
3 |[Escuela Los Arrayanes S/IN 34| 32 | 39| 32| 34| 39| 36| 38| 27 | 30 341
4 [Escuela Villa San Pedro G-783 7 5 5 10 9 8 12 | 15 71
5 |Escuela Carileufu G-790| 24 | 32 | 25| 18 221 24| 18| 19 | 18 | 18 218
6 [Escuela Paillaco G-799 | 8 13 18 | 16 4 13| 15| 13 | 21 | 16 137
7 |[Escuela José Martinez S (PB| 6-773 6 4 4 8 7 14 | 13 9 65
8 |Escuela Quelhue G-776 3 4 5 4 2 4 22
9 [Escuela Candelaria G-788 5 1 2 2 3 3 16
10 [Escuela Pichares G-786 0 6 2 6 2 4 20
11 [Escuela Huife Alto G-781 1 1 1 2 1 2 8
TOTAL EDUCACION BASICA 124 | 162 | 191 | 168 | 157 | 187 | 174 | 191 | 183 | 196 1733

Matricula y asistencia media 2014, segun boletines mensuales de los

Establecimientos.

Promedio
CONCEPTO MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO para el periodo
MATRICULA GENERAL 2175 2179 2178 2183 2172 2177
ASISTENCIA (%) 86.57 87.03 89.02 89.97 89.85 88.48
Desde el 2010 se han venido desarrollando una

asistencia sostenida promedio, cualquier variacion porcentual positiva es

un aporte directo al financiamiento del sistema e indirecto a los resultados

pedagdgicos de nuestros alumnos.

Para ejemplificar, el afo 2013

fue imperativo invertir la suma de

$ 31.000.000 para mantener la matricula. Sin embargo, la matricula

Educativa Comunal

indica que se debe continuar manteniendo la

locomocion rural, de tal forma de terminar con la migracién de matricula a

los Establecimientos particulares subvencionados.



Tasa de eficiencia interna de la Educacién Municipal.
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CONCEPTO
2010 | 2011 2012 2013
Matricula
Tasa de aprobados % 95 90 89 90
Tasa de reprobados % 5 10 7
Tasa de retiro % 4 2 5
Matricula Salas cuna VTF JUNJI.
Sala . .
Cuna Capacidad | Capacidad Nivel Megtg;:;la MaNtir\'/CeTla Remesa
o . (SC) Sala Cuna Medio 3 Matricula
N° | Establecimiento - Cod. Cuna Medio Anual
Nivel (a3 HETEROGENEO ©a3 a4 Total Estimada
Medio afos) (2 a 4 afios) afios) afios)
(NMm)
1 La Casita de 52 9115010 20 32 20 32 52 67.887.373
mis Suefios
2 El Roble 52 9115011 20 32 20 32 52 66.518.128
3 Ayun-Antu 52 9115012 20 32 22 34 56 82.795.561
4 TOTAL $217.201.062

Los gastos de operacion de las salas cuna en convenio con JUNJI via

transferencia de fondos (VTF), se financian con la subvencién por la

asistencia de los menores, por lo que sus ingresos no son fijos, de existir

una baja asistencia o baja matricula, debera incrementarse la transferencia

gue realiza el Servicio Estatal Nacional (JUNJI), es preciso sefialar que a la

fecha la operacion global de las salas cuna se financia completamente.

Rendimiento Escolar.

Las tablas siguientes contienen los totales (hombres y mujeres) de

promocion, repitencia y desercion escolar. La tabla de promocién contiene

informacion de los Establecimientos segun sus respectivos PEI y sus

informes entregados al DAEM.



Promocion.

Repitencia.

Desercion.

L 2010| 2011 | 2012 | 2013
Promocion
Total | Total| Total | Total
% Educacion Basica 95 94 93 96
% Educaciéon Media 9% | 86 | 8 | 83
Promedios| 95 | 90 | 89 | 90
) ) 2010| 2011 | 2012 | 2013
Repitencia
Total | Total| Total | Total
% Educacién Basica 4 5 4 3
% Educacion Media 5 14 9 11
Promedios| 5 10 7 7
., 2010| 2011 | 2012 | 2013
Desercion
Total | Total| Total | Total
% Educacion Basica 3 2 3 2
% Educacion Media 4 2 7 3
Promedios| 4 2 5 3

Analisis de los resultados SIMCE del sistema Educativo Municipal.
Resultado SIMCE 2013.
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20 4° Basico 6° Basico 8° Basico

Basico
Establecimiento | Lenguaje | Lenguaje | Matematicas Ciencias | Lenguaje | Mateméticas Lenguaje | Matematicas Ciencias
Carlos Holzapfel 258 261 253 257 250 263 269 279 286
El Claro 266 253 240 262 226 234 245 247 275
Los Arrayanes 271 254 245 253 256 244 242 247 271
Villa San Pedro 269 279 225 - 256 249 233 227 248
Carileufu 239 287 254 245 268 258 278 279 283
Paillaco 246 264 244 270 278 248 246 254 299
José Martinez S 235 298 250 253 219 250 237 263
(PB).
Quelhue 250 259 198 259 207
Candelaria 333 299 267 - -
Pichares 255 - - -
Huife Alto - - - -
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indice de vulnerabilidad social escolar 2014

Indicadores 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
indice de vulnerabilidad (%) | 86 83 84 82 84
N° raciones JUNAEB 154 150 147 139 148

El indice de vulnerabilidad es un elemento determinante, ante
aprobacion de potenciales proyectos o incrementos en subvencion, la
realidad de nuestra Comuna indica que deberiamos ser considerados en la

adjudicacién de tales proyectos y en el aumento de subvencion.

JUNAEB es la institucion nacional que desarrollara los
diagnésticos  por cuanto, cuenta con las bases de datos de
MIDEPLAN, SUBDERE Yy otros.

Es importante dar cumplimiento a la brevedad en el caso de ser

solicitado, por cuanto permite optar a multiples beneficios.



Funcionarios de Establecimientos Educacionales y Administracion.

Dotacion Docente 2014.
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Horas
Requeridas Horas

N° | Establecimientos Horas 2014 N° de cursos | Matricula | Directivas | Basica | Media | Parvularia | Integracién | SEP | Total 2014 2014 Excedentes
1 | Liceo Hoteleria y Turismo 814 12 365 176 0 638 0 132 0 814 724 90
2 | Escuela Carlos Holzapfel 1419 22 563 88 1103 | 134 94 264 131 1419 968 451
3 | Escuela El Claro 658 10 346 44 552 0 62 143 78 658 506 152
4 | Escuela Los Arrayanes 620 10 341 88 470 0 62 176 92 620 506 114
5 | Escuela Villa San Pedro 240 5 71 44 196 0 0 88 117 240 217 23
6 | Escuela Carileufu 584 10 218 44 540 0 0 176 49 584 396 188
7 | Escuela Paillaco 416 6 137 44 340 0 32 132 73 416 249 167
8 | Escuela José Martinez S (PB). 238 5 65 44 194 0 0 88 73 238 217 21
9 | Escuela Quelhue 54 1 22 5 49 0 0 30 32 54 44 10
10 | Escuela Candelaria 70 1 16 5 65 0 0 14 3 70 44 26
11 | Escuela Pichares 54 1 20 5 49 0 0 36 36 54 44 10
12 | Escuela Huife Alto 46 1 8 5 41 0 0 14 0 46 44 2
13 | Daem 108 0 0 44 64 0 0 44 0 108 132 24

Totales 5321 84 2172 636 3663 | 772 250 1337 684 5321 4091 1320




Proyeccion de la Dotacion Docente 2015 (de acuerdo a cursos y horas de planes de estudios).

Horas
Total Horas

N° | Establecimientos Horas 2015 | N°de cursos | Matricula | Directivas | Basica | Media | Parvulario | Integracién | SEP | 2015 Excedentes | Total 2015
1 Liceo Hoteleria y Turismo 772 12 365 220 0 552 0 132 0 772 21 793
2 Escuela Carlos Holzapfel 1018 22 563 132 608 184 94 132 88 1018 226 1244
3 Escuela El Claro 548 11 346 132 312 42 62 132 44 548 76 624
4 Escuela Los Arrayanes 506 10 341 132 312 0 62 132 44 506 57 563
5 Escuela Villa San Pedro 217 5 71 22 195 0 0 44 44 217 12 229
6 Escuela Carileufu 462 10 218 88 312 0 62 88 44 462 94 556
7 Escuela Paillaco 249 6 137 22 195 0 32 88 44 249 84 333
8 | Escuela José Martinez S (PB). 217 5 65 22 195 0 0 44 44 217 11 228
9 Escuela Quelhue 44 1 22 6 38 0 0 0 39 44 5 49
10 Escuela Candelaria 44 1 16 6 38 0 0 0 39 44 13 57
11 Escuela Pichares 44 1 20 6 38 0 0 0 39 44 5 49
13 Daem 132 0 0 44 44 44 0 0 0 132 0 132

Totales 4297 84 2164 832 2287 822 312 792 469 4253 602 4855

La Proyeccion de la Dotacion Docente 2015 en relacidn a las horas 2014, significard una disminucion
de 466 horas.
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Andlisis y justificacion de la Dotacion Docente.

En consideracion a la planilla anterior, durante el afio 2015 se debera
ajustar y ordenar la planta Docente, de tal forma que esté de acuerdo al
Estatuto Docente. Esto podria significar destinar a docentes titulares de las
Escuelas Rurales a los Establecimientos Urbanos, de tal forma de cumplir con
el Articulo N° 54 bis del DFL 2 de 1998 (estas destinaciones se realizaran en

el mes de diciembre del afio 2014).

Ademas, es necesario considerar lo siguiente

1.-Evaluacion Docente; De acuerdo al Art. N° 10 letra d) de la Ley 20.158

"Podran eximirse del proceso de evaluacion Docente, los profesionales de la
educacion a quienes les falten tres afilos o0 menos para cumplir la edad legal
para jubilar, siempre que presenten la renuncia anticipada e irrevocable a su
cargo, la que se hara efectiva al cumplirse la edad legal de jubilacion por el
s6lo ministerio de la ley. En todo caso, estos profesionales tendran derecho a
la indemnizacion establecida en el articulo 73 y quedaran sujetos a lo
prescrito en el articulo 74", por lo que se rebajaran horas docentes por

renuncias voluntarias, una vez indemnizados.

2.-Retiros de Docentes; Como es de conocimiento publico, los Municipios no

disponen de recursos econdmicos para concretar el pago de indemnizaciones
por afios de servicios a profesores que cumplen la edad de jubilacion, los
cuales representan una alta asignacion presupuestaria para la Oficina
DAEM., por lo cual la Gnica alternativa al no contar con recursos propios, es
recurrir a los procesos que establece el Ministerio de Educacion para solicitar
anticipos de Subvencion Educacional. En este contexto, se utilizaran fondos
FAGEM para el pago de indemnizaciones, de tal forma de jubilar o acoger a

retiro tanto a Docentes como a Asistentes de la Educacion.
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3.-Indemnizaciones de Asistentes de la Educacion; Corresponde indemnizar

al personal que cumple la edad de jubilacién o se acoge a invalidez laboral.

Para ello, al igual que el punto anterior, se debera recurrir al FAGEM.

4.-Medios de financiamiento de bonificacion de cargo del sostenedor

municipal; La Ley establece leyes de incentivo al retiro. A la fecha de
elaboracion del presente PADEM, no se discute en el Mineduc una salida
posible luego de la Ley 20.501. EI DAEM debera esperar las disposiciones del
Mineduc para solicitar anticipos de subvencion escolar para jubilaciones

Docentes y de Asistentes de la Educacion.

5.-En relacion a los retiros puede presentarse una diferencia debido a que
actualmente existen funcionarios con diagnéstico de salud irrecuperable, por
lo que es factible pueda materializarse el tramite de invalidez
correspondiendo indemnizar a estos. Una situacién similar ocurre con los

Asistentes de la Educacion.

6.-Docentes con problemas de salud; Es importante mencionar que en la

dotacion docente comunal, podrian el proximo afio algunos profesores
presentar problemas de salud y a alguno de ellos, eventualmente se le podria
diagnosticar problemas de salud irrecuperables, quienes habiendo sido
medicamente diagnosticados en tal sentido, procederia que realicen el tramite
para obtener la pension de invalidez una vez emitida la respectiva declaracion
por parte del COMPIN. Los funcionarios que opten por este beneficio, tienen
derecho a permanecer fuera del servicio por seis meses, sin necesidad de
presentar licencia médica, debiendo el servicio cancelar su remuneracion y
ademas indemnizarlos. (art. 72 letra g. Ley 19.070), lo que generara un gasto
extraordinario adicional para el Departamento de Educacion, por cuanto no se
recupera el pago de la remuneracion por concepto de reembolso de licencia

médica por una parte. Adicionalmente a lo anterior, en los casos que se
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justifique el Docente debe ser reemplazado y pagado por el DAEM y una vez
cumplido el periodo de seis meses corresponde sea indemnizado, no
existiendo posibilidad de solicitar el financiamiento para las correspondientes
indemnizaciones al Mineduc. Por lo que este costo debe ser asumido por el

Departamento de Educacion.

7.-La planta Docente debe tender a regularizarse en cuanto a poseer un 80%
de profesores titulares y un 20% de Profesores a contrata. De superarse el
afio 2015 el 20%, desde la SEREMI de Educacion es posible que se sugiera

al DAEM para llamar a la realizacion de concursos publicos.

8.-Se establece ademas en el presente PADEM 2015, que el DAEM gquedara
facultado para hacer traslados Docentes, de acuerdo a sus necesidades de
funcionamiento, sin que sea necesario justificar los traslados de determinados

Docentes.
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Dotacion de Asistentes de La Educacion.
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n c
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Liceo Hoteleria y Turismo 211 113]|1]2 1 1 3 15
Escuela Carlos Holzapfel 6 7 411121 3|12 1 1 28
Escuela El Claro 4 2 1 3({1]1])1 3 3 19
Escuela Los Arrayanes 4 213 1 5(1]2]1 211 22
Escuela Villa San Pedro 2 1 111])1 2 1 9
Escuela Carileufu 5]2 3 2({1]12]1 2 3 21
Escuela Paillaco 2 211 111]1 1(1 2 12
Escuela José Martinez S (PB). 2 111 1111 112 2 12
Escuela Quelhue 2 111 4
Escuela Candelaria 1 1 2
Escuela Pichares 1 111 1 4
Escuela Huife Alto 1 1)1 3
Daem 1 1 3 2 211]1 111111 15
Daem (funcioanrios en municipio) [ 5|1 1)1 2131 1 1 111]9]1]14 1]11)1]1f 46
Total 3714104123159 |3]1]14[12|14[7 [0 f13[9|2]|2]11)1|31)1]1]O]J1]1f1]1 208

Analisis y justificacion de la Dotacidon de Asistentes de La Educacion.

La dotacion de Asistentes de La Educacién por Unidad Educativa
durante el afo 2015, debera ser acotada de acuerdo a los reales
requerimientos de cada Establecimiento para asegurar su viabilidad financiera.
Atencion especial requieren las Escuelas: Complejo Carlos Holzapfel |,
Carileufu, José Martinez Soto (PB) y los funcionarios del DAEM en relacion a
los que prestan servicios a Unidades Municipales y que son cancelados con
fondos de Educacion provenientes del traspaso municipal.

Es necesario indicar que durante el afio 2015 tal como ocurri6 el
afio 2014, cuando un Asistente de La Educacion realiza labores extras, se
debera responder al “pago” de tal extension horaria a través de
descansos complementarios 0 del sistema de turnos durante los

interperiodos de vacaciones de invierno 0 verano.



Ademas, es necesario considerar lo siguiente:

1. Los Asistentes
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de la Educacion que se acojan a jubilaciéon o retiro

durante el 2015, seran reemplazados en sus funciones, soOlo si es

necesario, de acuerdo a la evaluacion de la Dotacién que el DAEM haya

realizado en diciembre de 2014, de lo contrario, se procedera a realizar

adecuaciones de personal para suplir la necesidad.

Personal Salas Cuna y Niveles Medios VTF en convenio con JUNJI.

TOTAL . L DIRECTORA | Total
o PERSONAL Educadora | Asistentes | Auxiliares
N° | Establecimiento NIVELES p Cod.. de de de
ATENEION Parvulos Parvulos Servicios
DIRECTA
La casita de S.C 4 1 3
. . 9115010
1 mis suefios HETEROGENEO 4 1 3 ! ! 10
>.C 4 9115011 L 3
| 12 Relole HETEROGENEO 4 1 3 1 1 e
3| A A S-C 4 9115012 1 3 10
yun- Antu HETEROGENEO 4 1 3 1 1
TOTALES 6 18 3 3 30

Analisis y justificacion de la Dotacion de Asistentes de La Educacion

JUNJI.

Actualmente existen

tres salas cunas en Pucén, la cantidad de

personal que requiere cada Unidad esta determinada de acuerdo al

estandar minimo exigido por JUNJI.

Para el funcionamiento de las salas cunas, es necesario precisar

que si estas no se subsidian con los dineros de asistencia media 6 por

niamero de nifios en cada una de ellas, el municipio o JUNJI. Debera

subsidiarlas a través de incrementos de transferencia.
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Perfeccionamiento Docente comunal (Scap Mineduc).

TOTAL DOCENTES PERFECCIO?\IIEMIENTO PERFECCI(g:I\(l)A’\\IMIENTO
256 157 99
PORCENTAJE DOCENTES CON PERFECCIONAMIENTO: 58.3%
N°ORDEN RANGO DOCENTES
1 0.1% - 10% 34
2 10.1% - 20% 17
3 20.01% - 30% 17
4 30.1% - 39.99% 15
5 40% 25
TOTAL 99

En el ambito del perfeccionamiento Docente, preocupa la poca
pertinencia que tienen los cursos realizados por los Docentes del sistema,
ya que la mayoria presenta cursos de perfeccionamiento a distancia y muy
pocos, cursos de capacitacion y perfeccionamiento en Postitulos de
mencion presenciales y/o Magister; a través de los cuales mejoren su

nivel de Ensefianza y Didactica Educativa.

Lo anterior significa, que pocos especialistas pueden hacer clases en
el segundo ciclo basico y que la conversion de Profesores de generalistas
a especialistas 0 con mencion presencial es un tema complejo en la
Comuna, situacion que dificulta el mejoramiento de las practicas Docentes

y por lo mismo, el aumento de la efectividad de éstos.

Licencias médicas de los funcionarios del DAEM (Enero-Agosto 2014).

ITEM valor

Total dias de licencias medicas
desde el 01-01-2014 al 31-07-2014 5089
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La ley establece que por razones de salud y bajo juicio de
expertos (Profesional Médico), es posible optar por un beneficio y

garantia (licencia médica), lo que desde este punto de vista es un derecho.

Es preocupante que transcurrido sélo 7 meses del afio se hayan
presentado 5.089 dias de licencias médicas. Para efecto ilustrativo, si
imaginamos que una persona ocupara esos 5.089 dias para si mismo,
podria estar en reposo  practicamente 14 aflos de su vida,
aproximadamente. La gravedad de la cantidad de licencias médicas
utilizadas durante el afio 2014 tiene relacion con el desfinanciamiento que

hacen las licencias de menos de tres dias.

En lo concreto son significativas las interrupciones 0
discontinuidades que se producen en el proceso Ensefianza Aprendizaje
lo que impacta en los resultados del proceso y en la carga adicional para
los Docentes que asumen los reemplazos. Los costos que ello significa
y por ultimo el descontento de los Apoderados, afectan directamente

sobre la matricula e imagen de la Educacion Publica Municipal de Pucon.

Salud Escolar (Junaeb).

Screning 2014.

N°ALUMNOS

ESPECIALIDAD BENEFICIADOS
Oftalmologia 235
Traumatologia 94
Otorrino 120
TOTAL 449




Controles 2014.

N°ALUMNOS

ESPECIALIDAD BENEFICIADOS
Oftalmologia 400
Traumatologia 100
Otorrino 130
TOTAL 630
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Para el aflo 2015, se estima un porcentaje de atenciéon y control

similar al 2014.

Beneficios Entregados 2014 (Junaeb).

BENEFICIO N°ALUMNOS
Lentes 250
Audifonos 4
Ejercicios ortopédicos, audiometria, 40
exdmenes y kinesiologia

TOTAL 294




Analisis FODA del sistema Educativo Comunal de Pucén.

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS (+)

DEBILIDADES (-)

Existencia de programas de apoyo financiero
proveniente del MINEDUC.

Transferencia Municipal.

Facultad de crear Planes y Programas
Propios.

Implementacion constante

desde el Mineduc.

tecnoldgica

Financiamiento de infraestructura FNDR,
PMU, FIE y otros.

Participacion de los Consejos Escolares e
incorporaciéon de Padres y Apoderados a los
procesos educativos de las Unidades
Educativas.

Internados para la atencion de Estudiantes
rurales.

Desarrollo de é&reas culturales, deportivas
y recreativas: basquetbol, atletismo, futbol.

Instalacién de planes de mejora Educativa
en cada Unidad Educativa.

Instalacién y desarrollo de una politica
comunicacional enfocada al mejoramiento de
la imagen de la Educacion publica. Esta
estrategia de marketing publico busca
ademas, la captacion de nuevas matriculas.

Actualizacion permanente de los PEI de
Establecimientos Educativos.

Conciencia y disposicion colectiva de la
Comunidad para atender la demanda turistica
del afio.

Toma de conciencia de la necesidad de
atencion a la diversidad y creacién de Unidad
de atencion para este tipo de casos.

Existencia de Administracion Delegada en
siete Escuelas basicas y un Liceo, lo que ha
permitido una mejor asignacion de recursos y
mayor inversion en las necesidades
inmediatas de estos Establecimientos.

Transferencia de subvencion desde el Mineduc
insuficiente para cubrir los requerimientos propios de
la administracién y gestién educativa.

Decrecimiento de la tasa de natalidad, la que en
cinco afios disminuird en un 6.5%.

Infraestructuras deficientes y sin terminar parala
actividad educativa y acorde a las asignaturas y a
los talleres de la JECD.

Autorizaciones sanitarias y certificados de recepcion de
obras pendientes.

Amplia area de dispersion de Escuelas Rurales.
Falta de una politica de Perfeccionamiento Comunal.

Falta de recursos financieros para cancelacién
indemnizaciones al personal préximo a cumplir la edad
de jubilacién.

Ausencia de una politica de focalizacion de recursos
financieros que permita crear escuelas rurales de
concentracion y replantear la oferta educativa para
hacerla més efectiva y eficiente.

Exceso de planta docente a contrata, de acuerdo al
Articulo 54 bis del DFL N° 2 de 1998.

Presencia de un numero importante de Docentes de
Educacién General Basica que no poseen postitulo de
mencion de acuerdo a la Ley 20.158 y con
perfeccionamiento no pertinente a las exigencias
educativas actuales.

Falta de recursos financieros para el Liceo Hoteleria y
Turismo, de tal forma que este se vincule con la
comunidad a través de realizaciones materiales propias
de las especialidades que imparte.

Deficiente conexion a internet por mala sefial en algunos
establecimientos lo que no permite su uso sistematico
como apoyo al proceso de aprendizaje.

Falta de un edificio que dé respuesta a los requerimientos
minimos de los profesionales, técnicos y administrativos
del DAEM. Con el fin de realizar una labor mas eficiente y
eficaz, que apunte a mejorar aun mas la calidad de la
educacion.

Gran cantidad de jovenes salen de la comuna a estudiar
a liceos humanista-cientificos y técnico-profesionales de
otras comunas, debido a la inexistencia de una oferta de
este servicio diversificado en la comuna.
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FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES (+)

AMENAZAS ()

Disponibilidad de recursos afectados SEP
para la  contratacion de  asesorias
Educativas en la Comuna que asociadas a
otras del Mineduc apuntan al mejoramiento de
la practica Educativa.

Acceso a Programas JUNAEB: entre otros la
alimentacién escolar y el de salud escolar.

Concursos a fondos externos  para
infraestructura y equipamiento.

Creacion de salas cunas JUNJI para el
desarrollo de una Politica Educativa y de
salud Comunal que estimule tempranamente
el aprendizaje escolar.

Captacion de alumnos a temprana edad a
través de Salas Cuna en convenio VTF
JUNJI.

Capacidad economica del sector particular para
captar matricula de la comuna y de los
establecimientos del DAEM de Pucon.

Descuentos de subvencidon por procesos de
instruccion administrativos provenientes de la
Superintendencia de Educacién Escolar.

Altos requerimientos de
foraneos al sistema educativo.

programas

Promulgacion de leyes en el parlamento que
afectan al sistema sin correlatos financieros
adecuados.

Infraestructura en escuelas y liceos insuficientes
para atender a los estudiantes: falta de
normalizacién de cocinas, bafios, patios cubiertos,
techados, falta de salas.

El desarrollo educativo de las comunas cercanas,
ofrece atractivos que estimulan a los jévenes a
estudiar fuera de Pucon.

Bajo capital social de las familias.

Desvalorizacion de Escuelas multigrado.
Estacionalidad laboral de los Apoderados.

escuelas

Excesiva oferta académica de

particulares.
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INGRESOS HASTA JULIO DE 2014 Y PROYECCION DICIEMBRE DE
2014 Y ESTIMACION 2015.

MUNICIPALIDAD DE PUCON
DEPARTAMENTO DE EDUCACION

PRESUPUESTO DEPARTAMENTO DE EDUCACION 2015

CONSOLIDADO GENERAL
INGRESOS
DEM SEP INTEGR JUNJI PRESUP
CODIGO DENOMINACION INGRES0S 2015
115-00-00-000-000-000 | Deudores Presupuestarios 111..
3.208.378.954 | 618.626.000 | 463.513.872 | 242.250.000 | 4.532.768.826
115-05-00-000-000-000 | C x C Transferencias Corrientes
3.140.028.954 | 538.226.000 | 424.613.872 | 236.250.000 | 4.339.118.826
115-05-03-000-000-000 | De Otras Entidades Publicas
3.140.028.954 | 538.226.000 | 424.613.872 | 236.250.000 | 4.339.118.826
115-05-03-003-000-000 | De la Subsecretaria de
Educacion
2.455.028.954 | 538.226.000 | 424.613.872 - 13.417.868.826
115-05-03-003-001-000 | Subvencion de Escolaridad
2.044.017.689 | 538.226.000 | 424.613.872 - [3.006.857.561
115-05-03-003-001-001 | Subvencién General
1.214.708.495 1.214.708.495
115-05-03-003-001-002 | De Mantenimiento
30.647.000 30.647.000
115-05-03-003-001-003 | De Internado
96.897.026 96.897.026
115-05-03-003-001-004 | De Ruralidad
181.068.423 181.068.423
115-05-03-003-001-005 | Subv. Preferencial(SEP)
0] 538.226.000 538.226.000
115-05-03-003-001-006 | Subv. Pro Retencion 0
115-05-03-003-001-007 | Zona
313.373.221 66.822.729 380.195.950
115-05-03-003-001-008 | Subvencién de Integracion
0 357.791.144 357.791.144
115-05-03-003-001-009 | Ley N. 19.933
207.323.524 207.323.524
115-05-03-003-002-000 | Otros Aportes - -
411.011.265 411.011.265
115-05-03-003-002-001 | Profesor Encargado
22.672.285 22.672.285
115-05-03-003-002-002 | Asignacién Desempefio Dificil
76.040.092 76.040.092
115-05-03-003-002-003 | Ley Adicional Ley 19.410
63.291.051 63.291.051
115-05-03-003-002-004 | Ley No Docente N° 19.464
24.956.275 24.956.275
115-05-03-003-002-005 | Mayor Imponibilidad 499.505 499,505
115-05-03-003-002-006 | UMP Complementaria 932.598 032.598
115-05-03-003-002-007 | BRP
76.795.460 76.795.460
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115-05-03-003-002-008 | AVDI
39.795.000 39.795.000
115-05-03-003-002-009 | Evaluadores Pares 0 R
115-05-03-003-002-010 | Excelencia Académica SNED
103.404.000 103.404.000
115-05-03-003-002-011 | Excelencia Pedagégica
2.625.000 2.625.000
115-05-03-003-002-012 | Proyecto de enlace y comunidad 0 -
115-205-03-003-002- | Otros aportes
013 0 -

685.000.000
Rem. Personal Traspasados
375.060.188
Horas extras personal
Traspasado 20.000.000
Viaticos personal traspasado
6.000.000
Bienestar Municipal
10.600.000
Proyecto extraescolar
30.000.000
Déficit Afo anterior
100.000.000
Perfeccionamiento Docente
54.000.000
gasto de funcionamiento
34.339.812
Bonos Y Aguinaldos
55.000.000
115-07-00-000-000-000 | Cx C Ingresos de Operaci()n 2.800.000 0 0 0 2.800.000
115-07-02-001-000-000 | ingreso de Arriendo de gimnasio
2.500.000 2.500.000
115-07-02-002-000-000 | Ingreso de biblioteca 300.000 300.000
115-07-02-003-000-000 | Ingresos Liceo Hoteleria y Turismo 0 -
115-08-00-000-000-000 | C x C Otros Ingresos Corrientes 65.550.000 |  8.900.000 |  9.000.000 | 6.000.000 |  89.450.000
115-08-99-001-000-000 | Devoluciones y Reintegros no
Provenientes de Impuestos 11.750.000 11.750.000
115-13-00-000-000-000 | C x C Transferencias para 0 0 0 0
Gastos de Capital
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115-13-03-004-001-000 | Otros Aportes R
115-15-00-000-000-000 | SALDO INICIAL DE CAJA
- | 71.500.000 |29.900.000 101.400.000
TOTAL 3.208.378.954 | 618.626.000 | 463.513.872 | 242.250.000 | 4.532.768.826
GASTOS
cobico DENOMINACION GASTOS DEM SEP INTEGR. | JUNJI P.AJ. 2015
215-00-00-000-000-000 | Acreedores Presupuestarios
121.. 3.208.378.953 | 618.626.001 | 463.513.873 | 242.250.000 | 4.532.768.827
215-21-00-000-000-000 | C x P Gastos en Personal
2.903.823.750 | 301.881.886 | 396.733.313 | 185.280.193 | 3.787.728.142

215-21-01-001-002-001 | Asignacion de Experiencia, Art. 48,
0
Ley N°19.070 308.679.970 308.679.970

215-21-01-001-004-004 | Complemento de Zona 70.969.333 n_- 70.969.333

215-21-01-001-028-001

Asignacion po Desempefio en
Condiciones Dificiles Art. 50 ,ley
19.070

40.457.335

215-21-01-001-009-001 | Monto Fijo Complementario, Art. 3,
Ley N° 19.278 0
215-21-01-001-009-002 | Unidad de Mejoramiento
Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley
N° 19.070 919.593 919.593
215-21-01-001-009-003 | Bonificacidn Proporcional, Art.8
0
Ley N*19.410 31.084.814 31.084.814
215-21-01-001-009-004 | Bonificacion Especial Profesores
Encargados de Escuelas Rurales,
Art. 13, Ley N° 19.715
6.473.943 6.473.943
215-21-01-001-009-999 | Otras Asignaciones Especiales 2.038.430 18.888.904 20.927.334
215-21-01-001-014-005 | Bonificacion Art. 3, Ley N° 19.200 604.752 604.752
215-21-01-001-014-007 | Remuneracion Adicional, Art. 3°
H i 0
transitorio, Ley N° 19.070 3067 751 3067 751
215-21-01-001-019-002 | Asignacion de Responsabilidad
Directiva 14.290.910 14.290.910

--- 40.457.335




215-21-01-001-031-001 | Asignacion de Perfeccionamiento,
Art. 49, Ley N° 19.070"

215-21-01-001-999-001 | Ruralidad

93.580.212

40

93.580.212

6.460.328 6.460.328
215-21-01-001-999-002 | BRP 54.604.291 54.604.291
215-21-01-001-999-003 | Excelencia Pedagdgica 1.567.803 1.567.803

215-21-01-002-002-000 | Otras Cotizaciones Previsionales 22.681.198 _—_ 29.681.198

215-21-01-003-001-002 | Bono de Excelencia SNED 56460000 | | | 56469.000

215-21-01-003-003-003 | Asignacion Especial de Incentivo
Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070

5.970.923

5.970.923

215-21-01-003-003-004 | Asignacion Variable por
Desemperio Individual

215-21-01-005-001-001 | Aguinaldo de Fiestas Patrias

25.311.300

12.592.250

25.311.300

12.592.250

215-21-01-005-001-002 | Aguinaldo de Navidad

4.431.000

4.431.000

MO [Bonoempec || o |

215-21-02-001-002-001 | Asignacion de Experiencia, Art. 48,
Ley N° 19.070

215-21-02-001-004-003 | Complemento de Zona

215-21-02-001-009-002 | Unidad de Mejoramiento
Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley

48.747.294

43.328.292

2.481.208

28.190.773

28.125.815

35.885.924

79.354.316

107.404.988

N° 19.070" 3.771.995 3.771.995
215-21-02-001-009-003 | Bonificacién Proporcional, Art. 8,
0 1
Ley N19.410 33.443.982 14.367.336 47.811.317




215-21-02-001-009-004

Bonificacién Especial Profesores

Encargados de Escuelas Rurales,

Art. 13, Ley 19.715"

2.283.448

1.425.424

3.708.872

215-21-02-001-009-999

Otras Asignaciones Especiales

4.832.948

4.832.948

215-21-02-001-018-001

215-21-02-001-027-001

215-21-02-001-030-001

215-21-02-001-999-001

Asignacion de Responsabilidad
Directiva

Asignacion por desempefio en
condiciones dificiles art.50 ley n
19.070

Asignacion de Perfeccionamiento,
Art. 49, Ley N° 19.070

Ruralidad

55.468.915

4.615.932

3.463.373

2.589.450

3.463.373

55.468.915

7.205.382

12.024.546 12.024.546
215-21-02-001-999-002 | BRP 52.929.589 52.929.589
215-21-02-001-999-003 | Excelencia Pedagodgica 0 0

215-21-02-002-002-000

Otras Cotizaciones Previsionales

10.925.783 | 19.650.896

7.862.904

38.439.583

215-21-02-003-001-002 | Bono de Excelencia SNED aes000] | | | 3a608000

215-21-02-003-003-003

Asignacion Variable por
Desempefio Individual (AVDI)

14.483.700

14.483.700

PSSO s b | 5| |l |

215-21-02-005-001-001

Aguinaldos de Fiestas Patrias

7.938.000

7.938.000

215-21-02-005-001-002

215-21-02-05-003-
001

Aguinaldo de Navidad

Bono especial SAE

895.650

895.650
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215-21-03-004-001-000 | Sueldos
922.740.420 |  75.100.277 | 105.594.979 | 141.232.054 | 1.244.667.730
215-21-03-004-001-001 | Personal Asistente de la
Educacion 366.272.943 366.272.943
215-21-03-004-001-002 | Personal Administrativo DEM 199.097.122 199.097.122
21-21-03-004-001-003 | Personal Traspasados 357.370.356 357.370.356
21-21-03-004-001-004 | PERSONAL SEP 0 75.100.277 75.100.277
21-21-03-004-001-005 | PERSONAL INTEGRACION 0 105.594.979 105.594.979
21-21-03-004-001-006 | PERSONAL JUN JI 0 141.232.054 141.232.054
215-21-03-004-002-000 | Aportes del Empleador
32.024.219 | 13.208.012 6.331.234 | 9.557.139 61.120.603
215-21-03-004-002-001 | Personal Asistente de la
Educacién 11.776.923 11.776.923
215-21-03-004-002-002 | Personal Administrativo DEM 2.557 464 2 557.464
215-21-03-004-002-003 | Personal Traspasados 17.689.832 17.689.832
215-21-03-004-002-004 | PERSONAL SEP 0 13.208.012 13.208.012
215-21-03-004-002-005 | PERSONAL INTEGRACION
6.331.234 6.331.234
215-21-03-004-002-006 | PERSONAL JUNJI 9.557.139 9.557.139
215-21-03-004-003-000 | Remuneracion Variable -
42.474.301 4.200.000 31.500.000 78.174.301
215-21-03-004-003-001 | HRS EXTRAS PERSONAL DEM 10.474.301 10.474.301
215-21-03-004-003-002 | HRS EXTRAS PERSONAL
TRASPASADO 20.000.000 20.000.000
215-21-03-004-003-003 | HRS. EXTRAS PERSONAL SEP
014.200.000 4.200.000
215-21-03-004-003-004 | HRS EXTRAS PERSONAL JUNJI
0 31.500.000 31.500.000
215-21-03-004-003-007 | Com. de Servicio dentro del pais
Adm. DEM 6.000.000 6.000.000
215-21-03-004-003-008 | Com. de S. dentro del pais
P-Traspasados 6.000.000 6.000.000
215-21-03-004-003-009 | Com. De servicio en el extranjero
Adm.DEM 0 0
215-21-03-004-003-010 | Com. De serv. en el extranjero
P.Traspasado 0 0
0
215-21-03-004-004-000 | Aguinaldos y Bonos 29.777.800 0 0 0 29.777.800

215-21-03-005-001-000 | Suplencias y Reemplazos 23.365.000 | 8505.000| 7.875.000 | 3.000.000 42.745.000




215-21-03-999-999-001

Asignacion de Exelencia SNED

11.902.500

43

11.902.500

215-21-03-999-999-002

A SERVICIO DE BIENESTAR

10.600.000

10.600.000

215-22-00-000-000-000

215-22-01-001-000-000

C x P Bienes y Servicios de
Consumo

Para Personas

289.555.203

49.600.000

285.226.217

18.939.207

66.780.560

56.960.807

698.522.787

68.539.207

215-22-03-001-000-000

Para Vehiculos

36.000.000

1.500.000

215-22-02-002-000-000 | Vestuario, Accesorios y Prendas
Diversas 0 | 36.552.650 36.552.650
215-22-02-003-000-000 | CALZADO
0] 1.000.000 1.000.000

37.500.000

215-22-03-003-000-000

215-22-04-001-000-000

Para Calefaccion

Materiales de Oficina

17.905.203

3.500.000

21.405.203

800.000 | 2.000.000 - | 2.800.000
215-22-04-002-000-000 | Textos y Otros Materiales de
Ensefianza 1000000 | 43291959 | 36.895.457 |6.000.000 | 87.187.416
215-22-04-004-000-000 | Productos Farmac " euticos 200.000 _ 200.000
215-22-04-007-000-000 | Materiales y Utiles de Aseo
2.000.000 3.000.000 | 5.000.000
215-22-04-009-000-000 | Insumos, Repuestos y Accesorios
Computacionales 18.500.000 | 11.100.000 - | 20.600.000
215-22-04-010-000-000 | Materiales para Mantenimiento y
Reparaciones de Inmuebles 6.600.000 3.000.000 | 9.600.000
215-22-04-011-000-000 | Repuestos y Accesorios para
Mantenimiento y Reparaciones de
Vehiculos
16.000.000 - 116.000.000

215-22-04-012-000-000

Otros materiales, repuestos y
Utiles diversos

215-22-05-001-000-000

Electricidad

25.250.000

2.500.000

27.750.000




215-22-05-002-000-000

215-22-06-001-000-000

Mantenimiento y Reparacion de
Edificaciones

Agua 18.240.000 2.100.000 | 20.340.000
215-22-05-003-000-000 | Gas 1.500.000 0 1.500.000
215-22-05-005-000-000 | Telefonia Fija 4.080.000 0 4.080.000
215-22-05-006-000-000 | Telefonia celular 0 0 0
215-22-05-007-000-000 | Acceso a Internet 6.120.000 | 20.842.451 2.100.000 | 29.062.451

215-22-07-001-000-000

Servicios de Publicidad

43.600.000 4.500.000 48.100.000
215-22-06-002-000-000 | Mantenimiento y Reparacion de
vehiculos 6.000.000 0| 6000000
215-22-06-007-000-000 | Mantenimimiento y reparacion de
equipos informéaticos 0 0 0

215-22-08-001-000-000

Servicios de Aseo

0] 10.000.000 10.000.000

215-22-07-002-000-000 | Servicios de Impresion 0 0
215-22-07-003-000-000 | Servicio de encuadernacion y

empaste 0 0

2.560.000 2.660.807 5.220.807
215-22-08-002-000-000 | Servicios de Vigilancia 0 0
215-22-08-007-000-000 | Pasajes, fletes y bodegajes
1.000.000 | 1.300.000 2.300.000
215-22-09-002-000-000 | Arriendo de Edificacion
19.500.001 19.500.001
215-22-09-003-000-000 | Arriendo de vehiculos
20.600.000 7.080.000 21.600.000 49.280.000
215-22-09-005-000-000 | Arriendo de Maquinas y Equipos
21.500.000 21.500.000
215-22-09-999-000-000 | Otros
991.568 991.568

215-22-10-002-000-000 | Primas y gastos de seguros 1.500.000 _—_ 1.500.000

215-22-11-002-000-000

Cursos de capacitacion

23.300.000

3.029.038

26.329.038

215-22-11-999-000-000

215-22-12-002-000-000

Otros(Servicio técnicos y Profes)

Gastos Menores

24.300.000

4.000.000

53.124.934

4.165.045

7.500.000

6.000.000

90.924.934

8.165.045

215-22-12-999-000-000

Otros

700.000

3.138.402

6.756.065

10.594.467




215-23-00-000-000-000

215-23-01-004-000-000

C x P Prestaciones de
Seguridad Social

Desahucios e Indemnizaciones

0

0

215-29-00-000-000-000

215-29-05-001-000-000

C x P Adquisicion de Activos no
Financieros

Maquinas y equipos de oficina

15.000.000

31.517.898

7.000.000

46.517.898

7.000.000

215-29-05-999-000-000

215-29-06-001-000-000

Otras

Equipos Computacionales y
Periféricos

0

0]6.184.537 6.184.537
215-31-00-000-000-000 | C x P Iniciativas de Inversion - - - -
215-34-00-000-000-000 | C X P Servicio de la deuda : : . . .
215-35-00-000-000-000 | Saldo final de caja : : ) : 0

TOTAL
3.208.378.953 | 618.626.001 | 463.513.873 | 242.250.000 | 4.532.768.827
SUBV.
NORMAL SEP INTEGR JUNJI PRESUP
INGRESOS 3.208.378.954 | 618.626.000 | 463.513.872 | 242.250.000 | 4.532.768.826
GASTOS 3.208.378.953 | 618.626.001 | 463.513.873 | 242.250.000 | 4.532.768.827
DEFICIT O SUPERAVIT 0 0 0 0 0
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Propuesta para disminuir el déficit financiero.

En base a los resultados y conclusiones obtenidas del Estudio de
Red de Pucoén 2014, la propuesta desde el punto de vista cuantitativo,
tiene relacion con llevar a cabo una reestructuracion en el area de los

recursos humanos lo que implica:

a) Adecuar la planta de los profesionales de la educacion, asistentes
y administrativos, regidos por el estatuto docente y codigo del
trabajo, tales como; horas de docencia versus demanda del
programa estudiantil, retiros por falta de adecuacion laboral,
jubilacion, renuncias voluntarias o por licencias meédicas
acumuladas en el lapso de seis meses continuos en los dos
ultimos afos, sin dejar de ponderar la vision que es ensefar en

igualdad de condiciones y sin distinciones.

b) Llevar a cabo un proyecto educativo, en el area geografica rural
de los establecimientos por baja matricula, instaurando colegios
de concentracion, para lo cual se debera entregar a los alumnos,
beneficios como; movilizacion, alimentacion, Utiles escolares,
becas, vestuarios y otros, en pos de la necesidad de aprendizaje
de los educandos, ademas los inmuebles que dejasen de
funcionar, concesionarlos a la comunidad para uso y desarrollo

local en lo que respecta a trasferencias tecnoldgicas.

c) Fusion de cursos béasicos con baja matricula y que no se
justifican estar separados. Es necesario precisar aqui que el
Municipio y el DAEM requieren de un apoyo mayor y decidido de
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Secreduc, ya que los apoderados, muchas veces no aprueban
fusiones de cursos, aunque se les demuestre que por separado
no tendran en total, ambos, mas de 25 alumnos, lo que significa
contratar en forma adicional un docente con una pérdida
millonaria dependiendo de sus afios de servicio. Este déficit se

podria evitar si el DAEM tuviera mayor autonomia administrativa.

d) Focalizar los aportes municipales en proyectos educativos
especificos para fortalecer la gestion pedagdgica, de tal forma de
apoyar al docente en materiales y beneficios para los alumnos
con el fin de que estos fondos no sean destinados a cubrir déficit,
situacion concluida en el Estudio de Red de Pucdn solicitado por
el DAEM. Deben ser los directores(as) de cada unidad educativa
junto a sus docentes quienes deben velar por la existencia y

captacion de matricula.

e) Entregar mayores grados de responsabilidad al director o
encargado del establecimiento educacional, en los planes de
accion y planificaciones estratégicas anuales, que apunten a
mejorar ostensiblemente la matricula, la asistencia media de
ninos y nifas, la retencion escolar, promocién escolar; y lo
relativo a la eficiencia interna de las unidades, referida a una
gestibn de excelencia (politicas internas de disminucién de

gastos basicos).

f) Cierre de la Escuela Huife Alto.

g) No cubrir las licencias meédicas de ningun Docente Directivo.
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h) Cubrir las licencias médicas de tres dias con el apoyo de los

)

Docentes SEP.

Cancelar el transporte de acercamiento rural y urbano para el
mejoramiento de la asistencia media y aprendizaje escolar via
fondos SEP (cada Director debera dejar en el PME 2015 una

accion relacionada a esta materia).

Lograr la sustentabilidad financiera entre la demanda y oferta
educacional en los equipos directivos de los establecimientos del
sistema municipal, de tal forma que no realicen pedidos y/o
contrataciones que descuiden el objetivo principal que es la

educacion.

k) No contratar el afio 2015 las horas Docentes excedentes de

la planta Docente (horas a contrata).

Racionalizar la contratacion de personal de los PIE. Aqui es
necesario indicar que solo la RBMN Docente del PIE se
paga por dicha subvencion, ya que las leyes gue vienen por
otras vias se cancelan con USE normal. Las horas Docentes
PIEs en lo posible no deben exceder el 15% de las horas
totales de Docencia lectiva de un Establecimiento

Educacional.

m)Traspasar contratos asociados a PIE. de Unidades

Educativas con baja matricula a la Subvencién Educativa
Preferencial (SEP).
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n) Establecer como norma del DAEM a partir del aino 2015, un
limite de un 15% de alumnos PIE a razén de la matricula

completa de un Establecimiento Educacional.

0) Racionalizar la dotacion de Asistentes de la Educacion.

p) Postulacién a proyectos durante el afio 2015 que ayuden al

presupuesto del DAEM (por ejemplo: Transporte Rural).
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Programas de accién de la propuesta de intervencion técnica

pedagdgica.

NOMBRE
PROGRAMA DE
ACCION

CONVIVENCIA ESCOLAR Y GENERO.

Responsable del programa:
Sr. Juan Carlos Aravena San Martin

OBJETIVOS

1. Garantizar la calidad de la convivencia en la

Escuela y en el aula en el marco de las Politicas
de la convivencia escolar y de la buena
ensefianza contribuyendo a favorecer los
rendimientos escolares.

. Instalar el trabajo y desarrollo de la politica de

género liderada por el Servicio Nacional de La
Mujer (SERNAM).

METAS

Que el 100% de los establecimientos del sistema
municipalizado cuente con su Manual vy
Reglamento de Convivencia Escolar actualizado
de acuerdo a las normas legales vigentes para
correcta aplicacion.

Que el 100% de los establecimientos del sistema
municipalizado, intencione e integre en el proceso
de ensefianza aprendizaje los contenidos,
habilidades y actitudes que contribuyan a la
construccion de una cultura escolar respetuosa de
la diferencias y de la dignidad, promotora de la
paz y la justicia que apelan a deberes propios del
trabajo escolar, asi como a elevar las
expectativas de aprendizajes de docentes,
estudiantes y apoderados.

Que el 100% de los establecimientos del sistema
municipalizado instale durante el 2015 un modelo
de orientacion educativa de género y resolucion
no violenta de conflictos con padres y apoderados
y centros de alumnos de escuelas y liceos.

ACCIONES

Primer Semestre

> Talleres de analisis, reformulacion y reflexion de

la convivencia del Reglamento de Convivencia
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Escolar.
> Participacion de los docentes de la comuna en
taller de desarrollo personal ejemplo: “Stress
Laboral, versus Profesor Efectivo”.
» Incorporacién en todas las comunidades
educativas de un taller mensual orientado al
desarrollo personal, moral y social de los alumnos
y alumnos con el objetivo de lograr una buena
calidad de convivencia que va a incidir
significativamente en la calidad de vida y va a
favorecer las instancias de aprendizaje cognitivo,
mejorando logros y resultados.
Talleres de desarrollo personal para alumnos.
Incorporar o desarrollar modelo de mediacion
escolar.
Capacitar mediadores.
Desarrollar tematicas programadas que refuercen
la convivencia escolar en asignatura de Religion
a través de orientacion y valores.
Desarrollo de talleres de resolucion no violenta de
conflictos de género para padres, apoderados y
alumnos con énfasis en la disminucién de la
inequidad de género.

VvV VY

Y

Segundo Semestre

» Talleres de resolucion pacifica de conflictos
relacion padre-hijo.

> Taller con terapeuta para resolucion de
trastornos de conducta con alumnos.

» Desarrollar tematicas programadas que refuercen
la convivencia escolar en asignhatura de Religion,
Orientacion.

PRESUPUESTO |items y asignaciones distribuidas de acuerdo a

FUENTE presupuesto y flexibilidad presupuestaria.

RESPONSABLES | DAEM — Directivos docentes— Docentes — Alumnos -
Consejo Escolar — CESFAM- equipo Psicosocial
DAEM.

PERIODO DE | Marzo a Diciembre 2015

EJECUCION
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NOMBRE
PROGRAMA DE
ACCION

FORTALECIMIENTO DE LAS UTP DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA.
Responsable del programa:
Sr. Juan Carlos Aravena San Martin

OBJETIVO

1.Consolidar y fortalecer equipos de gestidon
pedagdgica al interior de cada unidad educativa.

2. Instalar competencias de monitoreo, asesoria al
aula y apropiacion de esta practica en los
encargados(as) de UTP de escuelas y liceos.

. Desarrollar un plan de accibn comunal

META

Y |w

Que el 100% de las unidades educativas

urbanas aumenten carga horaria para UTP.

> Que el 100% de las unidades educativas
mejoren el rendimiento académico de los alumnos a
través de la intervencion del accionar de la UTP.

> Que el 100% de las unidades educativas

desarrolle en forma 6ptima su liderazgo pedagogico

a través de la revision de planificaciones, manejo de

libro de clases, visitas al aula, talleres de reflexion,

apoyo en material educativo, SIMCE y PSU.

ACCIONES

Primer Semestre

» Capacitacion pertinente con la labor pedagogica.
» Desarrollo de un plan de trabajo a nivel escuelay
comuna.
» Reuniones mensuales técnico pedagogico para
articular acciones curriculares comunales con UTP
escuelas y liceos.
Elaboracion de cronograma de avance,
seguimiento y evaluaciéon de procesos y resultados.
Establecimiento de pautas e instancias de control.
Visitas a terreno, acompafamiento, monitoreo y
supervision de las propuestas planificadas.
Elaboracion pruebas de evaluacion en conformidad
a la cobertura curricular y aplicar ensayos SIMCE vy
PSU a nivel comunal.

YV VYV VYV

Segundo Semestre

» Capacitacion pertinente con la labor pedagdgica.

» Reuniones mensuales técnico pedagogico para
articular acciones curriculares comunales con UTP,
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escuelas y liceos.

» Aplicacion de 2 ensayos SIMCE y 2 ensayos PSU
Comunal, como minimo.

> Aplicacion de pautas de avance de los procesos.

> Visitas a terreno, andlisis y propuestas.

PRESUPUESTO |item y asignacion distribuidas de acuerdo a
FUENTE presupuesto DAEM, SEP (cada escuela determina la
accion respectiva) y flexibilidad presupuestaria.
RESPONSABLE |[DAEM
UTP/ Equipo de Gestion de todos los establecimientos
PERIODO Febrero a Diciembre 2015

EJECUCION
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NOMBRE
PROGRAMA
DE ACCION

MEJORANDO LA CALIDAD DEL PROCESO DE
ENSENANZA APRENDIZAJE AL INTERIOR DEL
AULA.

Responsable del programa: Directores y Docentes

Encargados de Direccion y Equipo UTP comunal.

OBJETIVOS

1. Mejorar la calidad de los procesos educativos y
garantizar que todos los alumnos aprendan.

2. Desarrollo de plan lector: La lectura como medio de
entretenimiento y aprendizaje y mejorar su
comprension lectora.

3. Apoyar y orientar la implementacion del programa
de integracion en aquellos establecimientos que
participan de ellos.

METAS

> Que el 100% de las unidades educativas
controle el desarrollo de planes y programas
mediante revision de planificaciones, monitoreo y
supervision al aula.

> Que el 100% de las unidades educativas eleve
los indices de rendimiento en SIMCE, PSU.

» Instalar estrategia innovadora en el curriculum
segun necesidad de cada Establecimiento.

» Que el 100% de las wunidades educativas logre
una optima articulacion en todos los niveles de
ensefanza.

> Que el 100% de las unidades educativas
implemente evaluaciones con preguntas nivel
Adecuado, Elemental e Insuficiente en los sectores
priorizados.

ACCIONES

Primer Semestre

» Supervision y monitoreo de las practicas al interior
del aula.

» Contextualizar planes y programas, planificacion
sistematica del quehacer en el aula en reuniones
técnico pedagogico a nivel escuela y comunal.

» Diagnostico: dominio lector: calidad y velocidad
lectora, calculo mental en Junio por entidad externa.

> Supervision, seguimiento de acciones planificadas a
nivel de acciones del plan 2015.

» Aplicacion programa pruebas ensayo SIMCE vy
programas prueba de ensayo PSU.
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Plan de fomento de la lectura.

Generar una red de Docentes en los sectores
priorizados.

Armar un banco de datos con instrumentos de
evaluacion que mida niveles de logro: Inicial-
Intermedio y avanzado.

Talleres, reuniones técnico pedagdgicas que
favorezcan la articulacion en prebéasica, basica y
media.

Aplicacion pruebas estandarizadas en sectores y/o
cursos de medicion estandarizada a fines de
semestre: pruebas del ministerio y/u otras
(habilidades).

Monitorear la implementacion de los programas de
integracion en las escuelas, mediante la entrega de
informes.

Sequndo Semestre

» Incorporacion de docentes a perfeccionamiento.

» Seguimiento de transferencia al aula de
perfeccionamiento recibido.

» Aplicacion programa pruebas ensayo SIMCE y
Programas prueba de ensayo PSU.

» Monitoreo y supervision del mejoramiento de las
practicas al interior del aula.

» Seguimiento del plan de fomento de la lectura.

» Articular actividades para la recuperacion o apoyo a
docentes con debilidades en contenidos
deficientes.

» Aplicacion de pruebas en sectores y/o cursos de
medicion estandarizada.

» Informe de resultados de programa de integracion
Educativa.

» Informar logros programa de atencidn a nifilos con
discapacidad visual / auditiva para mejorar sus
aprendizajes.

PRESUPUESTO |DAEM — SEP y PIE.

FUENTE

UTP/ Equipo de Gestidn de todos los Establecimientos

PERIODO
EJECUCION

Febrero a diciembre 2015
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NOMBRE PROGRAMA BECAS UNIDAD SOCIAL DAEM
PROGRAMA DE |Responsable del programa: Sra. Verdnica Castro
ACCION Trabajadoras Sociales de los EE.

OBJETIVO 1. Postular a las distintas becas de ensefianza basica
y media para beneficio de los alumnos de la
comuna.

META > Que el 100% de las unidades educativas
gestione el aumento de la cantidad de beneficiarios.

> Que el 100% de las unidades educativas
optimice los procesos de postulacion a beneficios
en la época de postulacion.

ACCIONES > Establecer criterios de atencion para quienes
soliciten estos beneficios.

» Realizar atencidon en establecimientos de acuerdo a
una agenda de trabajo.

» Coordinacion con equipos de gestion de los
establecimientos para difundir beneficios a
alumnos.

PRESUPUESTO | JUNAEB.

FUENTE

RESPONSABLE |Asistente Social del DAEM. Unidad Social.

PERIODO Enero a Diciembre 2015

EJECUCION
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NOMBRE PROGRAMA AYUDAS SOCIALES UNIDAD SOCIAL
PROGRAMA DE DAEM.
ACCION Responsable del programa: Sra. Verdnica Castro
Trabajadoras Sociales de los EE.
OBJETIVO 1. Entregar apoyo social a alumnos y sus familias que
presentan carencias socioecondémicas justificadas.
META > Que el 100% de las unidades educativas
coordine, derive y oriente a alumnos y familias para
la obtencion de ayudas sociales.
> Que el 100% de las unidades educativas
entregue recursos economicos a los alumnos con
mayor vulnerabilidad en la comuna.
> Que el 100% de las unidades educativas
gestione el acceso a recursos para alumnos
vulnerables.
ACCIONES > Establecer criterios legales y asistenciales para
guienes soliciten beneficios.
> Realizar ayudas sociales solicitadas, segun
presupuesto.
» Entregar una atencion de calidad
PRESUPUESTO | DAEM
FUENTE Fondos Pro Retencion
RESPONSABLE |DAEM (trabajadoras sociales) — DIDECO — Equipos de
gestion de establecimientos — alumnos y apoderados.
PERIODO Enero a Diciembre 2015

EJECUCION
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NOMBRE
PROGRAMA DE
ACCION

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA.

Responsable del programa: Sra. Veronica Castro
Trabajadoras Sociales de los E.E.

OBJETIVO

1.

>

Contribuir a aumentar el éxito en el desempefio
escolar, observable en altos niveles de aprendizaje y
escasa desercion de las escuelas y, a largo plazo,
persigue elevar el bienestar psicosocial y las
competencias personales (relacionales, afectivas y
sociales) y disminuir dafios en salud (depresion,
suicidio, alcohol, drogas, conductas violentas).
Desarrollar en la comunidad educativa
comportamientos y relaciones efectivas, promotoras
de la salud mental y el autocuidado.

Proporcionar, a los educadores, competencias Yy
metodologias que les permitan abordar, de manera
efectiva, la diversidad de necesidades psicosociales
propias del ambito escolar de los alumnos y su
ambiente familiar.

Modificar factores y comportamientos de riesgo
psicosocial, a través de acciones preventivas con
los nifos, las que incorporan a sus padres y
profesores.

Articular y desarrollar redes de apoyo en la tematica
infancia.

META

> Que el 100% de las unidades educativas instale

durante el 2015 el programa Habilidades para la Vida.

ACCIONES

>

Instalar la unidad de promocioén del bienestar y
desarrollo psicosocial en la comunidad educativa.
Tendra por objetivo promover la salud mental,
favoreciendo los factores protectores en los
profesores, padres y nifios. En esta unidad, prioriza
el autocuidado del profesor, el clima emocional
positivo en el aula y la interaccién positiva entre
padres y docentes. Actividades; Taller de padres y
educadoras de parvulos, talleres de autocuidado del
profesor, asesoria a profesores trabajo de aula
(conductas saludables), asesoria a profesores
reuniones de padres y apoderados.

Detectar las conductas de riesgo en Nifios de 1°
basico. Para esta deteccion se utilizan instrumentos
(PSC y TOCA — RR) validados en Chile, los que
evallan, a través de los profesores, el desempeio
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de los nifios en la sala de clase y a través de los
padres, el comportamiento de los nifios en el hogar.

PRESUPUESTO | Aporte JUNAEB.

FUENTE Aporte DAEM

RESPONSABLE | DAEM. Profesionales Trabajadoras Sociales.
JUNAEB.

PERIODO Enero a Diciembre de 2015

EJECUCION
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NOMBRE
PROGRAMA DE
ACCION

PROGRAMA DE SALUD ESCOLAR.
Responsable del programa: Sra. Veronica Castro
Trabajadoras Sociales de los E.E.

OBJETIVO

1. Colaborar en el mejoramiento de la salud de los
Escolares, de tal manera que la presencia de
ciertas patologias no signifigue una merma en el
rendimiento y estabilidad de los nifios dentro del
sistema educacional y en su capacidad de
desarrollarse dentro de la escuela.

2. Implementar el programa con el trabajo conjunto y
coordinado de los sectores de salud y educacion.

3. Motivas a los profesores y profesionales de la
salud, como agentes eficaces en la implementacion
de programas de salud locales.

4. Garantizar una atencion oportuna y efectiva a la
poblacion escolar beneficiaria, en problemas de
vision, audicion y posturas. Canalizar
responsablemente los problemas de salud mental y
atencion odontoldgica.

5. Aportar en el desarrollo de una actitud y habitos de
auto cuidado en el alumno, en la perspectiva d
fomentar un estilo de vida saludable.

6. Promover la participacion de la comunidad escolar
y la sociedad en general en el cuidado vy
mejoramiento de la salud de los escolares.

META

> Que el 100% de las prestaciones otorgadas por JUNAEB
sean utiizadas en beneficio de los estudiantes de las escuelas
municipales de Pucon.

ACCIONES

» Atencion y tratamiento gratuito a traves de
especialistas, a estudiantes con alteraciones de
agudeza visual, agudeza auditiva y desviaciones de
la columna.

> Entrega gratuita de lentes, audifonos, corseés,
quinesioterapia, medicamentos y examenes de
diagnéstico, audiometria, radiografia y otros
examenes que requieran los alumnos.

» Screening oftalmologico, otorrinolaringologico, y de
columna a los estudiantes de la ensefanza pre
béasica, béasica.

PRESUPUESTO
FUENTE

JUNAEB- Concepto de lentes, audifonos, corse,
atenciones oftalmologicas, otorrino, Kkinesiologo,
screening visual, auditivo, columna, radiografias,
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audiometrias, audifonos.

RESPONSABLE

DAEM. Trabajadoras Sociales del E.E.
JUNAEB.

PERIODO
EJECUCION

Enero a Diciembre de 2015
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NOMBRE
PROGRAMA  DE
ACCION

INTERCULTURALIDAD Y TECNOLGIA.

Responsable del programa: Sres. Directores y
Encargados de E.E. Coordinador DAEM de
Equipos UTP EE.

OBJETIVOS

1. Lograr que los establecimientos educacionales

desarrollen estrategias de aprendizaje 1:1
orientadas a mejorar las capacidades de lectura y
escritura.

2. Mejorar la ensefianza del idioma Inglés en la

comuna.

3. Enseiar el Chino Mandarin y el portugués en la

Comuna (Liceo Hoteleria y Turismo).

4. Fomentar uso y aprendizaje del Mapudungun en

las unidades educativas.

METAS

> Que el 100% de las unidades educativas

asegure una base de recursos tecnologicos,
digitales y pedagogicos al interior de las salas de
clases, asi como apoyos a los procesos de
ensefianza y aprendizaje en los distintos
subsectores priorizados.

ACCIONES

» Aumentar competencias TICs de profesores y

alumnos (facilitar el acceso e inscripcion de los
curso on-line ofrecidos por Enlaces).

> Instalar un mayor acceso a la red Internet de

escuelas y liceos (instalacion de Internet en
unidades educativas).

» Desarrollar una propuesta para integrar el uso de

las tecnologias de la comunicacion e informacion
(TIC) en el aula a través del trabajo en el idioma
inglés, que se enmarque en una estrategia de
accion pedagogica que permita a través de un
mejoramiento de las practicas docentes y de los
aprendizajes de niflos y ninas.

» Ampliar la ensefianza del Chino Mandarin y del

Portugués en la comuna, a traves de su
incorporacion a la ensefianza media.

» Fomentar uso y aprendizaje del Mapudungun en

las unidades educativas: Quelhue, Carileufu,
Paillaco, Villa San Pedro, Pichares, Palguin.

PRESUPUESTO
FUENTE

1.-items y asignaciones distribuidas de acuerdo a
presupuesto DAEM vy flexibilidad presupuestaria
del DAEM.
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2.-Administracion fondos afectados: SEP (Inglés).

RESPONSABLES

DAEM - Jefe DAEM.

Coordinadores de informatica de las unidades
educativas.

Docentes de Inglés de la comuna.

Docentes de Chino Mandarin y de Portugués de la
comuna.

Asesores interculturales.

PERIODO DE
EJECUCION

Enero-Diciembre 2015

DESTINATARIOS

Escuelas basicas focalizadas por el programa de la
comuna.
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NOMBRE
PROGRAMA
ACCION

DE

ACTIVIDADES CURRICULARES DE
LIBRE DISPOSICION;
CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO
DE OTRAS HABILIDADES.
Responsable del programa: Sr. José
Reinaldo Garcia Montecinos.

OBJETIVO

1.-Contribuir a mejorar las competencias de los
escolares de la comuna en general y de los
alumnos de educacion municipal en patrticular,
en las distintas areas que comprende el ambito
de la educacion extraescolar, manteniendo el
énfasis en el desarrollo del arte, letras y la
actividad fisica, orientando y colaborando para
gue el tiempo libre y la recreacién sean parte
del “modo de vida” de los alumnos, e
incorporando otras actividades que favorezcan
el desarrollo de habilidades cognitivas y que en
conjunto beneficien su formacion integral para
la vida en sociedad.

META

» Ejecutar el 100% del programa de
educacion extraescolar para el uso del
tiempo libre de los escolares, que los
oriente, capacite y perfeccione en el
empleo positivo de este.

» Implementar en el 100% de |los
establecimientos educacionales los
tiempos horarios y espacios adecuados
para la manifestacion permanente vy
adecuada de los intereses e inquietudes
de los nifios y jovenes.

» Apoyar al 100% de las unidades
educativas en el desarrollo creativo de
situaciones de interaccion e integracion,
gue permitan el desarrollo de habilidades y
conocimientos en las diferentes areas del
saber.

» Incorporar a un 15% de Ilos padres,
apoderados y comunidad en la concrecion
y apoyo de las distintas actividades que se
implementen.
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ACCIONES

TODOS LOS AMBITOS DEL PROGRAMA

EXTRAESCOLAR:
Marzo:

» Puesta en marcha del Programa
Extraescolar 1° reunion de planificacion de
eventos comunales.

> Definicion de talleres de apoyo dentro y
fuera de JECD de acuerdo a sugerencias,
presupuesto y necesidades manifestadas
por las direcciones de las escuelas
municipales.

Abril:

> Inicio de talleres de apoyo a las escuelas.

» Inicio talleres comunales fuera de JECD.

» Reunion de inicio de actividades con
coordinadores de educacion
extraescolar de cada escuela.

» Conmemoracion del dia internacional de
la educacion fisica y el deporte.

» Eliminatoria comunal fatbol escolar
juegos deportivos escolares E. Media
Varones.

» Ceremonia conmemoracion dia del
Carabinero.

Mayo:

> Inicio Liga Escolar de Basquetbol varones
E. Basica y E. Media.

» Actividad deportiva escolar “Mes de Mar”,
Campeonato Atletismo, categoria sub 14 y
sub 16.

> Inicio eliminatorias comunales fatbol
varones escolar, en categoria Juegos
deportivos escolares categoria sub 14 y
sub 16.

» Concurso comunal de pintura y concurso
literario para E. Media “Mes del Mar”.

» Torneo de Ajedrez homenaje a las Glorias
Navales.

» Acto conmemoracion dia de las Glorias
Navales.
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Junio:

» Eliminatorias comunales para Juegos
deportivos escolares, con otras disciplinas
deportivas, como Handbol y Basquetbol.

» Actividad deportiva recreativa para alumnos
de primer ciclo.

» Desarrollo de muestras locales (dentro de
las escuelas) del avance talleres en JECD.

> Inicio de zonales y regionales “Juegos
Deportivos Escolares”.

Julio:

» Finalizar controles de pruebas atléticas
para juegos deportivos escolares y otras
eliminatorias comunales, como ser Tenis
de Mesa, y Voleibol.

> Finaliza la primera etapa de los talleres en
JECD, con muestras dentro de los colegios.

» Evaluacion talleres 1° semestre.

Agosto:

» Desarrollo de la mayoria de las etapas
provinciales 'y regionales de las
eliminatorias de los Juegos Deportivos
escolares.

» Realizacion de la etapa Comunal de cueca
escolar en E. Basica, E. Media y Basica
Rural.

Septiembre:

Eliminatoria comunal. para Juegos de
Primavera, categoria E. Basica (Provincial).
Actividad deportiva escolar E. Media, damas
y varones (Cross Country o Duatldn).
Velada patridtica escolar, con participacion
de todos los colegios de la comuna.
Participacion comunal en Juegos deportivos
provinciales para educacion basica.
Participacion en provinciales y regionales de
Cueca E. Basica y E. Media.

Campeonato comunal abierto de Tenis

v VvV Vv ¥V Y 'V
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Escolar.

Octubre:
» Etapa nacional Juegos escolares.
» Juegos deportivos provinciales E. Media.

Noviembre:

» Termino liga escolar de BB.

» Actividad deportiva recreativa Alumnos de
1° ciclo basico.

» Juegos rurales municipales.

Diciembre:

» Cierre de los Talleres de Ed. Extraescolar
en JECD, con muestras en los colegios.

» Gala final de talleres Ed. Extraescolar.

> Finaliza Programa Extraescolar.

PROYECTOS Y
FUENTES DE
FINANCIAMIENTO A
CONCURSAR 2015

Mineduc. IND, Fondo Social, GORE,
Municipalidad y otros.

MONITORES Y

Profesionales especialistas que apoyan con
talleres a las Escuelas a través de este

LUGARES DE _ _

TRABAJO programa Educativo complementario.

PRESUPUESTOS Municipalidad.

ASOCIADOS

FUENTE

RESPONSABLE DAEM - Unidad Deporte y Cultura Escolar
- Comunidades educativas — Directores
Establecimientos y Coordinadores
Extraescolares

PERIODO DE Marzo a Diciembre de 2015

EJECUCION
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PROGRAMA EDUCACION EXTRAESCOLAR MUNICIPAL: PRESUPUESTO A SOLICITAR ANO 2015.

PRESUPUESTO ANO 2014: $14.200.000

SUBT. | ITEM | ASIG. DETALLE DEL GASTO MONTO DESCRIPCION
Honorarios profesores
21 04 004 GASTOS EN PERSONAL 10.000.000 | talleres comunales
22 01 ALIMENTOS 2..000.000
Colaciones -atencion de
22 01 001 PARA PERSONAS 2.000.000 | eventos
22 03 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE 2.000.000
Combustible de apoyo a
22 03 001 PARA VEHICULOS 2.000.000 | traslados rurales
MATERIALES DE USO CONSUMO
22 04 CORRIENTE 4.300.000
22 04 001 MATERALES DE OFICINA 400.000 | Materiales de apoyo talleres
TEXTOS Y OTROS MATERIALES
22 04 002 | DEPORTIVOS 3.800.000 | Materiales deportivos
22 04 004 PRODUCTOS FARAMACEUTICOS 100.000 | Insumos para hotiguines
22 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 200.000
22 07 001 SERVICIOS DE PUBLICIDAD 100.000 | Afiches-pendones
22 07 002 SERVICIOS DE IMPRESION 100.000
22 08 SERVICIOS GENERALES 3.300.000
Traslado de personas vy
22 08 007 | PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 1.300.000 | materiales
Organizacion de eventos
SERVICIO DE PRODUCCION Y deportivos.
22 08 011 | DESARROLLO DE EVENTOS 1.000.000 | Artisticos-culturales
Traslado delegaciones
22 09 003 | ARRIENDO VEHICULOS MENORES 500.000 | escolares
22 08 999 |OTROS 500.000 | Premios y estimulos
SERVICIOS TECNICOS Y
22 11 PROFESIONALES 200.000
CURSOS Y PROGRAMAS DE Capacitacion de profesores y
22 11 002 CAPACITACION 200.000 | monitores del programa
TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA 20.000.000
PRESUPUESTO PROGRAMA EXTRAESCOLAR ANO 2015.

PROGRAMA ESCOLAR EXCLUSIVO EDUCACION MUNICIPAL.

DETALLE DE GASTOS $ MONTO DESCRIPCION

GASTOS EN PERSONAL $ 23.300.000 Honorarios Profesionales Especialistas que
desarrollan actividades complementarias en
Educaciéon Municipal

ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA |$ 600.000 Colaciones y alimentacion complementaria

PERSONAS diferentes eventos escolares

COMBUSTIBLES, PASAJES, PEAJES | $ 2.000.000 Traslado alumnos actividades extraescolares
urbanas y rurales, dentro y fuera de la
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comuna
MATERIALES DE USO O CONSUMO | $ 800.000 Materiales de apoyo a talleres
DE OFICINA
MATERIAS PRIMAS Y | $ 1.000.000 Articulos deportivos, equipos deportivos 'y
SEMIELABORADAS otros
PREMIOS Y ESTIMULOS $ 700.000 Trofeos, diplomas, galvanos, medallas
ARRIENDOS $ 600.000 Transporte y otros
VARIOS $ 1.000.000

TOTAL PROGRAMA

$ 30.700.000
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NOMBRE
PROGRAMA DE
ACCION

PUCON, EDUCACION INTEGRADORA. PIE.
Responsable: Srta. Fabiola Mella D.

OBJETIVOS.

1.-Brindar apoyo pedagdgico a los estudiantes con
NEE en forma colaborativa entre profesor de aula y
profesor especialista, para alcanzar la cobertura
curricular (aprendizajes esperados, niveles de logro
y contenidos minimos obligatorios) de acuerdo a su
nivel.

2.-Entregar herramientas a los estudiantes para
fortalecer su autonomia y seguridad personal, para
gue se desenvuelvan autonomamente en el ambito
educativo, familiar y social.

3.-Orientar a los padres, en el desarrollo de
estrategias educativas para apoyar desde el hogar
el trabajo que se lleva a cargo en la institucion
educativa.

4.-Establecer y fortalecer vinculos con las redes de
apoyo de la comunidad.

5.-Considerar las NEE visuales, auditivas y motoras,
de tal forma de brindar una atencion integral en los
PIE.

METAS

» Sensibilizar al 100% de las unidades educativas
sobre la integracion y el PIE del establecimiento.

» Coordinar la deteccidon y evaluacion de las NEE
en los establecimientos de la comuna.

» Coordinar al 100% de las unidades educativas en
trabajo colaborativo entre profesores vy
profesionales de apoyo, con la familia y con los
estudiantes.

» Propiciar en un 15% del profesorado PIE en
capacitaciones educativas en estrategias de
atencion a la diversidad y las NEE.

» Entregar al 100% de los alumnos integrados
apoyo pedagodgico en NEET y NEEP de manera
gue logren aprendizajes significativos, que vayan
de acuerdo a la cobertura curricular segun los
aprendizajes esperados para su nivel y/o curso,
abordando ademdas sus intereses individuales
principalmente en la asignatura de Lenguaje y
Comunicacion y Matematica.

» Potenciar en el 100% de las unidades educativas
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el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes
en forma conjunta entre el profesor especialista y
profesor de curso, ofreciendo diversas estrategias
pedagogicas.

Monitorear y evaluar el 100% de los PIE.

ACCIONES

Incorporar en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) todas las estrategias del PIE.

Elaboracion de un reglamento de evaluacion de
las NEE. y de un plan de trabajo para la deteccion
y evaluacion de las NEE.

Monitorear la elaboracion de un plan de trabajo
de colaboracién entre profesores de aula comun,
profesores especialistas y profesionales de
apoyo.

Elaborar un plan anual de capacitacion de
acuerdo a los planes de mejoramiento (SEP) y el
PEI del Establecimiento.

Monitorear la elaboracion de planes de apoyo
para los estudiantes que presentan NEEP. y
NEET.

Monitorear la intervencion en aula comun y de
recursos.

Monitorear el desarrollo de acciones conjunta con
los docentes de aula.

Monitorear la realizacibn de adaptaciones
curriculares con los estudiantes que lo requieran
en conjunto con los docentes de aula comun.
Seguimiento de la elaboracion e implementacion
de un plan de trabajo que incorpore a la familia y
la comunidad en el proceso educativo de los
estudiantes con NEE.

Monitorear la implementacidon de la estrategia de
tutoria entre compaferos, favoreciendo Ia
mediacion entre compafieros para la adquisicion
de aprendizaje mediado y asi fortalecer la
aceptacion de sus pares.

Verificar la adquisicion y elaboracion de recursos
didacticos especificos para favorecer la
comunicacion, la participacion y la accesibilidad.
Verificar la adquisicion de ayudas técnicas de
caracter tecnologico y software educativos
Monitorear la elaboracion de procedimientos e
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instrumentos para la evaluacion y el seguimiento
del PIE.

PRESUPUESTO | Subvencién para estudiantes integrados (PIE).
FUENTE

RESPONSABLES | Encargada Comunal PIE.
Directores de Establecimientos.

PERIODO’DE Marzo - Diciembre 2015.
EJECUCION
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NOMBRE
PROGRAMA DE
ACCION

EDUCACION DE CALIDAD, VIDA SALUDABLE,
PROTECCION, CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE,
DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO, CON
PROYECCION SOBRE LA ARTICULACION DE
LOS EGRESADOS DE JARDIN INFANTIL A LA
EDUCACION BASICA MUNICIPALIZADA.
Responsable: DAEM — Equipo Gestion Interna.

OBJETIVOS

1.-Generar experiencias de aprendizajes que junto
con la familia inicien a los nifios y nifias en la
formacion de valores tales como: amistad,
compaierismo, respeto, solidaridad, amor,
convivencia, verdad, justicia, libertad, sentido de
nacionalidad y los derechos de los nifios y nifas.
2.-Conocer las caracteristicas, intereses vy
necesidades de los nifios y nifas.

3.-Propiciar que las familias desarrollen
competencias de habilidades parentales, que les
permitan guiar el sano crecimiento sicosocial de sus
hijos(as).

4.-Conocer caracteristicas, intereses y necesidades
de las familias de los nifos y nifias.

5.-Generar los espacios para potenciar la
participacion permanente de la familia, en funcién a
la realizacion de una labor educativa conjunta,
complementaria y congruente, que optimice el
desarrollo de los nifios y niias.

6.-Incorporar y mantener personal competente que
cumpla con el perfil de profesionales aptos para la
formacion integral de los nifios/as.

7.-Generar instancias de diadlogo entre los docentes
de las entidades de atencion preescolar comunal
permitiendo el intercambio de informacion respecto
a los nifios y niflas a su cargo.

8.-Detectar instituciones de la comunidad que
favorezcan el trabajo en red.

9.-Dar a conocer el Jardin Infantil a la comunidad e
instituciones.

METAS

» Que las los niflos y niflas al finalizar el afo
obtengan un 75% de los aprendizajes esperados.

» Promover que un 70% de los nifios y nifias se
incorporen a la educacion municipal.




74

>

Que el 100% de las unidades educativas
articule y logre un trabajo coordinado con el
departamento de educacién municipal.

Que el 100% de las unidades educativas logre
la instalacion de a lo menos 2 reuniones anuales
de articulaciones de las educadoras de parvulos
de las entidades VTF, con las educadoras de los
E.E. municipales y/o profesores de primer ciclo
basico.

ACCIONES

>

Realizar diagnostico de las conductas de entrada
de los nifios y niias.

Planificar actividades diarias que tiendan al
verdadero desarrollo integral de los nifios/as.
Realizar planes y programas de accion que
tiendan al logro de la mision y vision
institucionales.

Socializar en mesas de trabajo las problematicas
gue se presenten en las instituciones.

Realizar capacitacion a todo el personal de las
instituciones educativas en comunidades de
aprendizaje que apoyen y fomenten la atencion de
calidad.

Entrega de informacion a las familias acerca del
programa, sus beneficios, estrategias de trabajo y
metas para los niflos y nifias de la sala cuna,
objetivos de esta a nivel de educacion municipal.
Mantener espacios educativos estimulantes vy
seguros para el bienestar de los nifios, personal y
familia.

Evaluar los procesos pedagdgicos de desarrollo
de los nifios/as, con socializacion a las familias
para el conocimiento de los avances de sus
hijos/as.

Difundir los distintos programas en la revista
municipal o medios de comunicacién comunal.
Participar en forma activa representando a las
salas cunas y jardines infantiles VTF JUNJI, en
actividades comunales.

Realizar invitacion a autoridades y representantes
de la comunidad a actos y ceremonias en los
jardines.

Realizar cuentas anuales sobre gestion en las
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instituciones educativas de educacion inicial.

PRESUPUESTO |Transferencia de fondos JUNJI, con recursos

FUENTE financieros obtenidos de acuerdo a la asistencia
diaria de los nifios/as.

RESPONSABLES |Directoras de salas cunas y jardines infantiles via
transferencia de fondos de la comuna: Lidia Correa
Peralta. “La casita de Mis Suenos”, Luzvenia Torres
Sierra. “El Roble”, Isabel Martinez Matus. “Ayun-
Antu”.
Coordinadora salas cunas y jardines infantiles
Comunales.

PERIODO DE Marzo a Diciembre 2015.

EJECUCION

NOMBRE EDUCACION AMBIENTAL.

PROGRAMA DE
ACCION

Responsables del programa:
Gestion Interna del DAEM.

OBJETIVO 1.-Gestionar y propiciar la educaciéon ambiental en
las unidades educativas.
METAS » Que el 100% de las unidades educativas
iImplemente actividades de educacion ambiental
y obtengan la certificacion.
ACCIONES » Gestionar proyectos de educacion ambiental.
» Establecer acciones relacionadas con educacion
ambiental al interior de los sectores curriculares.
» Participar de las instancias propiciadas desde el
DAEM para el desarrollo de la educacion
ambiental.
PRESUPUESTO |DAEM - Equipos educativos de las unidades
FUENTE educativas.
RESPONSABLES |DAEM — Directores(as) y Docentes
Encargados(as).
PERIODO DE |Enero a Diciembre de 2015.

EJECUCION




76

PLAN MAESTRO INFRAESTRUCTURA 2014-2015.

Los proyectos de financiamiento con fondos externos ya sean

PMU (FIE y MIE) a parte de los proyectos en forma directa que entrega

el Ministerio de Educaciéon estaran focalizados para los proyectos que

son:
» Normalizacion general de la infraestructura.
» Saneamiento sanitario (proyectos de agua potable vy
alcantarillado).
» Ampliacion de cocina y comedores.
> Arreglo y distribucidn de zonas de servicios en cocina.
» Reposicion de unidades educativas.
> Iniciar acciones para la instalacion de una escuela municipal
“Especial’.
NOMBRE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO.
PROGRAMA DE|Responsables del programa: Sr. Jose Luis Styl
ACCION y Sr. Patricio Pinaud.
OBJETIVO 1.-Gestionar y participar en proyectos FIE - PMU.
2.-Dotar a las unidades educativas de una mejor
infraestructura, ya sea en sus terminaciones y
reparaciones con un mayor énfasis en los
espacios que puedan afectar sanciones
sanitarias especialmente las zonas de humedad.
METAS > Que el 90% de las unidades educativas cuenten

con infraestructura y equipamiento adecuado a
normativa vigente.

» Que el 100% de los establecimientos
educacionales por administracion delegada, se
hagan cargo de implementar acciones y medidas
de seguridad internas y dar respuestas eficaces
a los requerimientos inmediatos de sus EE.
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>

Que el 50% de las unidades educativas rurales
cuenten con su informe sanitario actualizado de
acuerdo a las posibilidades de adjudicaciones de
proyectos.

Que el 100% de las unidades educativas en el
sector urbano cuente con informe sanitario.

Que el 100% de las unidades educativas en el
sector urbano cuente con resolucién sanitaria de
acuerdo a las posibilidades de adjudicaciones de
proyectos.

Que el 50% de las unidades educativas rurales
cuenten con recepcion definitiva del D.O.M.

Que el 100% de las unidades pedagogicas,
internados y salas cunas cuenten con todas sus
planimetrias digitalizadas en formato Autocad
siendo estas: plantas, cortes, elevaciones,
detalles constructivos etc.

ACCIONES

>

>

>

>

Gestionar proyectos de infraestructura tales
como: ampliacion relacionada con los SS.HH. de
acuerdo a proyectos aprobados y financiados.
Construccion de bafios, cocinas y comedores
amparandose en la Ordenanza General de
Urbanismo y Construcciones y segun Cabdigo
Sanitario para su funcionamiento y aprobacion,
de acuerdo a proyectos aprobados vy
financiados.

Solucionar las situaciones pendientes de agua
potable y alcantarilado que afectan al sector
rural de Educacion.

Presentacion y aprobacion de multitalleres en
los establecimientos que lo requieran.

Gestionar proyectos PMU (FIE — MIE y de
Emergencia si son necesarios).

Iniciar el bosquejo del proyecto de reposicién del
Liceo Hoteleria y Turismo, debido a que por
capacidad no puede atender a una mayor
cantidad de estudiantes y/o flexibilizar su oferta
de carreras técnicas y la alta calidad de su
infraestructura técnica que requiere (Ej. Taller
Gastronomia).

Gestionar proyecto de nuevo edificio para el
funcionamiento del DAEM.
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» Proyectar la escuela El Claro como un Complejo
Educacional con énfasis en lo “Artistico/Musical”,
horas libre eleccion.

» Solicitar el funcionamiento del 4° medio del
Complejo Educacional Carlos Holzapfel Deppe.

PRESUPUESTO |FNDR — MINEDUC - DAEM — MUNICIPALIDAD -
FUENTE Otros.

RESPONSABLES |DAEM — SERPLAC - DEPTO. DE OBRAS.

PERIODO, DE |Enero a Diciembre de 2015.
EJECUCION
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1.-Se debe normalizar el cumplimiento normativo Decreto 977 MINSAL,

de acuerdo al siguiente cuadro.

g g | 2 @
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Articulo 22.- Los Establecimientos deberan estar situados en zonas alejadas de focos de insalubridad, olores|
: : X ; plPp|PlP|P]P|P]P]|P P
objetables, humo, polvo y otros contaminantes y no expuestos a inundaciones.
Articulo 23.- Las vias de acceso y zonas de circulacion que se encuentren dentro del recinto del
Establecimiento o en sus inmediaciones, deberan tener una superficie dura, pavimentada o tratadade maneral P | P [ x [P | X | P | x | P | x | x | P ] x
tal que controlen la presencia de polvo ambiental.
Articulo 24.- Los edificios e instalaciones deberan proyectarse de tal manera que las operaciones puedan realizarse en las debidas condiciones higiénicas y se garantice la
[fluidez del proceso de elaboracion desde la llegada de la materia prima a los locales, hasta la obtencion del producto terminado, asegurando ademas, condiciones de|
temperatura apropiadas para el proceso de elaboracion y para el producto. Los Establecimientos destinados a la elaboracion.
de alimentos deberan contar con las siguientes areas:
a) recepcion, seleccion, limpieza y preparacion de las materias primas; Pl|P|P|P|P|P|P|P|IP]P]|P]P
b) produccidn; p{pPp|lP|P|P|IP|P|P|P|P|P]|P
c) almacenamiento de materias primas y del producto terminado. Pl|P|P|P|P|P|P|P|IP]P]|P]P
Articulo 25.- En las zonas de preparacion de alimentos:
2) los pisos, se construiran de materiales impermeables, no absorbentes, lavables, antideslizantes y atéxicos;
no tendran grietas y seran faciles de limpiar. Segun el caso, se les dard una pendiente suficiente paraquelos| P | P | P | P[P |P|P|P|P|P|Xx] P
liquidos escurran hacia las bocas de los desagies;
b) las paredes, se construiran de materiales impermeables, no absorbentes, lavables y atéxicos y seran de
color claro. Hasta una altura apropiada para las operaciones, como minimo 1.80 m, deberan ser lisasy sinfl P | P | P | P |P|P|P|P|P|P|P] P
grietas, faciles de limpiar y desinfectar;
c) los cielos rasos deberan proyectarse, construirse y acabarse de manera que se impida la acumulacion de
suciedad y se reduzca al minimo la condensaciéon de vapor de agua y la formacién de mohos y deberanserf P | P | P | P | P |P|P|P|P]|P|P| P
faciles de limpiar;
d) las ventanas y otras aberturas deberan construirse de manera que se evite la acumulacion de suciedad, Y|
las que se abran deberan estar provistas de protecciones contra vectores. Las protecciones deberan ser
. A o . X[ x| x| x| x|x|x|x|x]|x]|P] x
removibles para facilitar su limpieza y buena conservacion. Los alféizares de las ventanas deberan estar]
construidos con pendiente para evitar que se usen como estantes;
e) Ias, pugrtas deberan ser de superficie lisa y no absorbente y, cuando asi proceda, deberan tener cierrej plelelrlelelrlrlelrlerlep
automatico;
g) todas las estructuras y accesorios elevados deberan instalarse de manera que se evite la contaminacion
directa o indirecta de alimentos y de la materia prima por condensacién de vapor de agua y goteoynosel P | P|P|P|P|P|P|P|P|P|P]P
lentorpezcan las operaciones de limpieza;
h) Los materiales de revestimiento aplicados a las superficies de trabajo y a los equipos que puedan entrar en
contacto directo con los alimentos, no deberan ceder sustancias téxicas o contaminantes a los alimentos| P | P | P | P |P|P|P|P|P|P|P] P
imodificando los caracteres organolépticos y de inocuidad.
Articulo 26.- La zona de preparacion de alimentos debera estar separada de los recintos destinados &
- ; . plP|x]|P|P]|P|P|P|P|P]|P|P
alojamientos, servicios higiénicos, vestuarios y acopio de desechos
Articulo 32: Respecto_ al cumplimiento del Reglamento Sobre Condiciones Sanitarias y Ambientales Béasicas en plelelrlelelrlrlelrlerlep
los Lugares de Trabajo.
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2.-Se debe normalizar el cumplimiento normativo del Decreto 548:

Accesibilidad e Instalaciones.

h:;:ti?e?iz Carlos Escuela Los Villa Huife
ESTABLECIMIENTO y Holzpafel Bésica el san | Carileufu | Paillaco | Palguin | Quelhue | Candelaria | Pichares Alto

Arrayanes
Turismo Deppe. Claro Pedro

IArea Administrativa

Oficina *

Oficina hogar e. * * * *

Sala de profesores. * * * * *

Inspectoria (+7a) *

Porteria

sala multiuso/primeros| % * % * * * *
auxilios pre basica

lArea Docente

lAulas = grupos cursos|
que asisten en cadal *
turno.

* X cap

Lab.taller( hasta 4a) 48m2

Lab . Con gabinete(|
+4a)

sala actividades pre|
basica

B. o CRA (cap.Min. 30| *
alnos, 60m2, *xcap.54m2

90m3)(+6a) cap.26mz2

Taller o multitaller|
(+3a)

UTP (+3a) *

ss. habitos higiénicos|
p.b.

estar/comedor/estudio *

Patio p.b. * * *

Patio

lArea de Servicios.

Gabinete mat. . .
Didéctico p.b.

primeros auxilios * * * * * * * * *

Cocina

comedor (+4a)

Despensa

Lavanderia * *

Bodega

patio servicio * * * * * *

ss.hh. Alnos. As.

ss.hh.  Alnos.  As.
Hogar e.

ss.hh. Doc+ad. (+5a)

ss.hh. Aux.+man.
(+5a)

ss.hh. Doc+ad.
+aux.+man.(hasta 5a)

lArea de dormitorios

Dorm. Alnos. As

Dorm. Insp. + ss.hh. *hom

Enfermeria hogar e. .

*mu'. * *
alnos. As )

Roperia alnos. As. * * *




81

3.-Se debe normalizar la oferta segun la Ordenanza General de

Urbanismo y Construccion.

° » o (%2}
‘G (4] = N
? o § o % 8 3 o “C) ) .g a g
, 55| 2| 2| 8| | 3| 8 |E58| 2|8 | & | %
Articulos OGUC S22 I O = s = = sQ 3 3 = @
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Patios totales. P P P P P P P P P P P
Patios cubiertos. P P P P P P NA NA NA NA
art.4.5.7 i i
Multicancha pavimentada p p P p p P p X NA NA NA NA
30mx18m.
Patio independiente jardin infantil NA X X X X P X NA X X NA NA
Cumplimiento con recintos
destinados a servicios higiénicos
art.4.5.8 para uso de los alumnos, del P X X X X P X P X X P X
personal Docente y administrativo y
del personal de servicio.
Cumplimiento de ancho libre
art.4.5.9 minimo en circulaciones P P P P P P P P P P P P
horizontales
art.4.5.10 Cumplimiento  normativa —de | wa | p | Na | P | NA | P X P | NA | NA | NA | NA
escaleras
art.4.5.11 Sistema de evacuacion salas cuna NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
art.4.5.12 Cumpllmlento_ normativa de puertas p p p p X p p X X P P p
y vanos exteriores
art4.5.13 Cumpllmlenﬁo normativa de puertas X X X X X p X X X X X X
y vano interiores
art.4.5.14 Altura minima de vano de 2m P P P P P P P P P P P P




4.-Se debe normalizar el cumplimiento normativo,

Condiciones Sanitarias Minimas.

Decreto 289 de

82

Decreto 289

Hoteleriay

Turismo

Carlos
Holzapfel

El Claro

Los Arrayanes

Villa San
Pedro

Carileufu

Paillaco

José Martinez

S (PB).

Quelhue

Candelaria

Pichares

Huife Alto

JArticulo 5°.- Los Establecimientos Educacionales deberan|
estar ubicados en lugares alejados a lo menos en 300]
metros de focos de insalubridad

)

)

P

o

o

T

JArticulo 6°.- Los Establecimientos deberan contar con vias
de escape de puertas amplias, que se abriran hacia afuera Y|
deberan estar libres de cualquier tipo de obstaculo que
impidan una rapida evacuacion.

JArticulo 11°.- Todo local escolar debera contar con recintos|
destinados a servicios higiénicos para uso de los alumnos,
del personal Docente y administrativo y del personal de]
servicio.

JArticulo 12°.- Los servicios higiénicos para los alumnos seréan|
de uso exclusivo de ellos y el nimero minimo de artefactos
por niveles seran los que se establecen en el articulo 120 de]
la "Ordenanza General de Construcciones y Urbanizacion"

JArticulo 13°.- Los servicios higiénicos deberan mantenerse
con sus artefactos en buen estado de funcionamiento y de]
limpieza, ademas de estar protegidos del ingreso de vectores|
de interés sanitario.

JArticulo  14°.- En colegios mixtos deber4 consultarse]
servicios higiénicos independientes para hombres y mujeres,
calculandose el nimero de artefactos segun el nimero de
alumnos de cada sexo que concurren simultdineamente al
lestablecimiento.

Articulo 16°.- La basura debera disponerse en tarros con
tapa y/o bolsas plasticas de un tamafio que sea de facil
manejo para su traslado, debiéndose depositar en un recintol
especial para su retiro posterior por los servicios]
municipales, recinto que debe permanecer cerrado, en
perfecto estado de limpieza y protegido de la accién de]

roedores e insectos.
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5.-Se debe normalizar el cumplimiento normativo, Decreto 594 de

condiciones Sanitarias y Ambientales Basicas en los lugares de trabajo.

SS.HH. Ad+doc

SS.HH. Man+aux

SS.HH. Man+aux+doc+ad

Establecimiento _Total cap.
lavamanos |inodoros|duchas*|total [lavamanos|inodoros [duchas|total |lavamanos|inodoros |duchas [total instalada

L. HOTELERIA Y TURISMO 30 30 - 30 30 30 20 20 - - - - 50
C. CARLOS HOLZAPFEL 70 70 - 70 30 30 20 20 - - - - 90
E. EL CLARO 70 50 10 50 30 30 20 20 - - - - 70
E. LOS ARRAYANES 70 70 - 70 70 50 30 30 - - - - 100
E. VILLA SAN PEDRO 30 30 30 30 30 20 20 - - - - 50
E. CARILEUFU 90 90 - 90 30 30 20 20 - - - - 110
E.PAILLACO 70 50 20 50 30 30 20 20 - - - - 70
E. PALGUIN 10 10 10 10 10 10 10 10 - - - - 20
E. QUELHUE - - - - - - - - 30 30 10 10 10
E.CANDELARIA 10 10 - 10 30 30 0 0 - - - - 10
E. PICHARES 30 30 20 30 10 10 10 10 - - - - 40
E. HUIFE - - - - - - - - 10 10 10 10 10
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Nombre del Programa

Responsable del Programay su
evaluacion

Evaluacién
Julio

% de
Avance

Evaluacion
Diciembre

% de
Avance

Convivencia Escolar y Género.

Sr. Juan Carlos Aravena San Martin.

Fortalecimiento de las UTP de los
Establecimientos de la Comuna.

Sr. Juan Carlos Aravena San Martin.

Mejorando la calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje al interior del
aula.

Directores y Encargados de Direcciones
de EE. Equipos de Gestion y UTP
Comunal.

Programa becas unidad social DAEM.

Trabajadoras Sociales de EE.

Programa ayudas sociales unidad
social DAEM.

Trabajadoras Sociales de EE.

Programa habilidades para la vida.

Trabajadoras Sociales de EE.

Promocién de salud escolar.

Trabajadoras Sociales de EE.

Interculturalidad y tecnologia.

Sr. Sres. Directores y Encargados de E.E.
Coordinador DAEM de Equipos UTP EE.

Actividades curriculares de libre
disposicion: Contribuyendo al
desarrollo de otras habilidades.

Sr. José Reinaldo Garcia Montesinos.
Coordinacién Extraescolar.

Pucén, educacién integradora.

Srta. Fabiola Mella Duran.

Educacion de calidad, vida saludable,
proteccion, cuidado del medio
ambiente, desarrollo del capital
humano, con proyeccién sobre la
articulacion de los egresados de
jardines infantiles a la educacion
basica municipalizada.

DAEM - Equipo de Gestién Interna DEM.

Infraestructura, equipamiento y
Elaboracién de Proyectos.

José Luis Styl y Patricio Pinaud R.

Nota promedio del PADEM a Junio/Diciembre de 2015
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Hoteleria v Turismo.
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El claro.
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- -1”—‘

e “‘ | 4

s S "—’\(\? O‘l( se unen”




91

SRR

Municipalidad de Pucon
Departamento de Educacion
Municipal 2015

DANIEL ALEJANDRO DURAN GUTIERREZ
Director de Educacion Municipal (S)
Departamento de Educacién Municipal
Municipalidad de Pucon




